
مدیر خوب گلستان 
از نگاه مردم

■ فاطمه سراوانی

در مدیریت دولتی، فاصله میان مدیر 
پرکار و مدیر اثرگذار گاهی به اندازه 
و  رسمی  گزارش‌های  میان  فاصله 
روز  هر  است.  مردم  زندگی  واقعیت 
مدیران،  عملکرد  از  اداری  ادبیات  در 
و  مصوبات  نشست‌ها،  برنامه‌ها، 
پروژه‌ها سخن گفته می‌شود؛ اما آنچه 
نه  تعیین می‌کند،  را  مدیر  اعتبار یک 
تعداد جلسات برگزارشده و نه حجم 
خبرهای منتشرشده، بلکه تغییری است 
لمس  او  مدیریت  نتیجه  در  مردم  که 

می‌کنند.
برای افکار عمومی استان گلستان، یک 
مدیر زمانی شایسته عنوان مدیر خوب 
است که بتواند میان اختیار قانونی و 
رابطه‌ای  خود  اجتماعی  مسئولیت 
مسئله  که  مدیری  کند؛  برقرار  واقعی 
مسئولیت  بگیرد،  تصمیم  بشناسد،  را 
تصمیم خود را بپذیرد و برای نتیجه 
مولفه،  چهار  این  باشد.  پاسخ‌گو  کار 
از  اما  می‌رسند،  نظر  به  ساده  اگرچه 
مهم‌ترین معیارهای سنجش کارآمدی 

در نظام اداری هستند.
است.  شاخص  نخستین  مسئله،  حل 
همه  ندارند  انتظار  مدیر  از  مردم 
مشکلات را یک‌شبه حل کند؛ انتظار 
مسیر  مشخص،  مسائل  برای  دارند 
روشن داشته باشد و از تکرار وعده‌های 
بی‌نتیجه پرهیز کند. مدیری که بتواند 
برطرف  را  سرمایه‌گذاری  مانع  یک 
کند، روند خدمت‌رسانی را کوتاه کند، 
حرکت  به  را  متوقف‌شده  پروژه‌ای 
را  یا یک تصمیم معطل‌مانده  درآورد 
تعیین تکلیف کند، بیش از مدیری که 
معرض  در  می‌کند،  خبر  تولید  صرفا 
می‌گیرد. قرار  عمومی  افکار  قضاوت 
پاسخ‌گویی، شاخص دوم است. مدیر 
و  پروژه  افتتاح  هنگام  فقط  خوب 
اعلام موفقیت حاضر نیست؛ در برابر 
و  رسانه‌ها  انتقاد  دشوار،  پرسش‌های 
مطالبه مردم نیز توضیح می‌دهد. پذیرش 
خطا، ارائه اطلاعات شفاف و توضیح 
از  بخشی  تصمیمات،  چرایی  درباره 
مدیریت مدرن است، نه نشانه ضعف.
شاخص سوم، عدالت در دسترسی به 
باید  مردم  فرصت‌هاست.  و  خدمات 
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ال‌نینو؛ال‌نینو؛

نبرد گلستان با سیلابنبرد گلستان با سیلاب

ایرج حیدریان- گلستان باید برای بارش‌های شدید و 
رخدادهای جدی آماده باشد و در این مسیر، مدیریت 
سیلاب یک مسئولیت فرابخشی است که نیازمند 
به‌ویژه  متولی،  دستگاه‌های  همه  جدی  نقش‌آفرینی 
در حوزه پل‌ها، سازه‌های تقاطعی، آبخیزداری، راه‌ها و 

مدیریت شهری است.
پدیده ال‌نینو می‌تواند موجب تغییر در الگوهای بارش 
احتمال وقوع رخدادهای حدی  و دمای هوا شود و 
را  ناگهانی  و سیلاب‌های  سنگین  بارش‌های  مانند 
افزایش دهد. اما برای استان گلستان، صرفاً میزان بارش 
موضوعیت ندارد؛ بلکه شدت بارندگی، مدت زمان آن، 
محل وقوع بارش و نحوه عبور رواناب از بالادست به 

مناطق شهری و روستایی اهمیت بسیار زیادی دارد.

کوهستانی،  مناطق  از  برخورداری  دلیل  به  گلستان 
و  رودخانه‌ها  گسترده  شبکه  و  و جلگه‌ای  دامنه‌ای 
آبراهه‌ها، در برابر بارش‌های شدید نیازمند آمادگی ویژه 
است. بارش سنگین در بالادست می‌تواند در مدت 
کوتاهی موجب افزایش رواناب و بالا آمدن سطح آب 
رودخانه‌ها در پایین‌دست شود و در چنین شرایطی، 
عملکرد مناسب همه اجزای شبکه عبور آب اهمیت 

پیدا می‌کند.

مدیریت سیلاب؛ مسئولیت مشترک همه 
دستگاه‌ها

منطقه‌ای  وظیفه شرکت آب  مدیریت سیلاب صرفاً 
مسئولیت  یک  سیلاب  خسارات  کاهش  نیست. 

مشترک و فرابخشی است و هر دستگاه باید در حوزه 
مسئولیت قانونی خود، پیش از وقوع بارش‌های شدید 

اقدامات پیشگیرانه لازم را انجام دهد.
زمینه  در  مشخصی  وظایف  منطقه‌ای  آب  شرکت 
پایش منابع و مجاری آبی، رودخانه‌ها، تأسیسات آبی، 
اطلاع‌رسانی و مدیریت منابع آب دارد؛ اما در کنار آن، 
دستگاه‌های متولی راه‌ها، پل‌ها، ابنیه فنی و سازه‌های 
دهیاری‌ها،  مدیریت شهری،  و  شهرداری‌ها  تقاطعی، 
دستگاه‌های متولی آبخیزداری و منابع طبیعی و سایر 
در  مهمی  بسیار  وظایف  نیز  اجرایی  دستگاه‌های 

کاهش خطر سیلاب بر عهده دارند.
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اگر مسیر یک رودخانه یا آبراهه مناسب باشد اما یک پل 
یا سازه تقاطعی ظرفیت عبور سیلاب را نداشته باشد، 
همان نقطه می‌تواند به محل تجمع آب و ایجاد خسارت 
تبدیل شود. به همین دلیل لازم است تمام پل‌ها، آبروها، 
کالورت‌ها و سایر سازه‌های تقاطعی در مسیر رودخانه‌ها 
و آبراهه‌ها، پیش از فصل بارش‌های شدید مورد بررسی 

و ارزیابی قرار گیرند.
پل‌ها و سازه‌های تقاطعی؛ نقاط حساس در زمان سیلاب
یکی از موضوعات مهم در گلستان، شناسایی و رفع نقاط 
حادثه‌خیز در محل تقاطع راه‌ها و رودخانه‌هاست. در 
زمان سیلاب، ورود شاخه و تنه درختان، رسوبات و 
نخاله‌ها به دهانه پل‌ها می‌تواند سطح مقطع عبور آب 

را کاهش داده و موجب پس‌زدگی و سرریز آب شود.
دستگاه‌های متولی باید بازدیدهای پیشگیرانه از پل‌ها و 
سازه‌های تقاطعی، پاک‌سازی دهانه‌ها و آبروها، بررسی 
ظرفیت عبور سیلاب و شناسایی سازه‌های دارای نقاط 

ضعف را در دستور کار قرار دهند.
این موضوع به‌ویژه در مناطقی که مسیر رودخانه از 
محدوده‌های شهری، روستایی یا جاده‌های اصلی عبور 
می‌کند، اهمیت بیشتری دارد و لازم است دستگاه‌های 
متولی با رویکرد پیشگیرانه وارد عمل شوند، نه اینکه 

اقدامات خود را به زمان وقوع حادثه موکول کنند.

نقش مهم آبخیزداری در کنترل رواناب از 
بالادست

آبریز  بالادست حوضه‌های  از  باید  مدیریت سیلاب 
آغاز شود. هرچه بتوانیم رواناب را در بالادست کنترل، 
سرعت جریان را کاهش و نفوذ آب در خاک را افزایش 
دهیم، فشار کمتری بر رودخانه‌ها و سازه‌های پایین‌دست 

وارد خواهد شد.
اجرای طرح‌های آبخیزداری و آبخوان‌داری، احداث و 

نگهداری سازه‌های کنترل رواناب، حفاظت از پوشش 
گیاهی و جلوگیری از تخریب عرصه‌های طبیعی، از 
جمله اقداماتی است که می‌تواند در کاهش پیک سیلاب 

نقش مؤثری داشته باشد.
در این زمینه، دستگاه‌های متولی منابع طبیعی و آبخیزداری 
نقش بسیار مهمی دارند و لازم است برنامه‌های کنترل 
رواناب در بالادست با برنامه‌های مدیریت رودخانه در 

پایین‌دست به صورت یکپارچه دیده شود.

مدیریت شهری و ضرورت توجه به 
آبراهه‌های داخل شهرها

در  می‌تواند  سیلاب  خسارات  از  مهمی  بخش 
محدوده‌های شهری رخ دهد؛ بنابراین مدیریت شهری 
باید موضوع هدایت و دفع آب‌های سطحی، ظرفیت 
آبراهه‌های  مسیل‌ها،  رواناب،  جمع‌آوری  شبکه‌های 

شهری و نقاط گلوگاهی را به‌صورت جدی دنبال کند.
توسعه شهری نباید باعث محدود شدن مسیر طبیعی 
آب شود. هرگونه ساخت‌وساز، دیوارکشی، خاکریزی 
یا دخل و تصرف در مسیر آبراهه‌ها و مسیل‌ها می‌تواند 
در زمان بارش شدید، مسیر حرکت آب را تغییر داده و 

خسارت را افزایش دهد.
مرتبط،  دستگاه‌های  سایر  و  شهرداری‌ها  است  لازم 
از  پیش  را  شهری  محدوده‌های  داخل  بحرانی  نقاط 
آغاز بارش‌های شدید شناسایی و نسبت به رفع موانع، 
آمادگی  افزایش  و  آب  عبور  مسیرهای  پاک‌سازی 

نیروهای عملیاتی اقدام کنند.

رعایت حریم و بستر رودخانه‌ها؛ ضرورتی 
برای ایمنی مردم

حریم  در  زیرساخت‌ها  و  گاه‌ها  سکونت  توسعه 
رودخانه‌ها و مسیل‌ها می‌تواند آسیب‌پذیری در برابر 
سیلاب را افزایش دهد. لازم است دستگاه‌های مسئول 
در حوزه ساخت‌وساز، صدور مجوز و مدیریت شهری، 
ضوابط مربوط به حریم و بستر رودخانه‌ها را با جدیت 

مورد توجه قرار دهند.
پیشگیری از ایجاد خطر، بسیار کم‌هزینه‌تر از جبران 
خسارت پس از وقوع سیلاب است. بنابراین باید قبل 

از وقوع بارش، نقاط پرخطر شناسایی و برای آنها راهکار 
عملیاتی تعریف شود.

سدها و تأسیسات آبی؛ بخشی از زنجیره 
مدیریت سیلاب

شرکت آب منطقه‌ای گلستان نیز با توجه به پیش‌بینی‌های 
وضعیت  آبریز،  حوضه‌های  شرایط  و  هواشناسی 
رودخانه‌ها، مخازن و تأسیسات آبی را به‌صورت مستمر 
پایش می‌کند و متناسب با شرایط، اقدامات لازم برای 
مدیریت منابع آب و کاهش خطرات احتمالی را انجام 

خواهد داد.
با این حال، هیچ دستگاه و هیچ سازه‌ای به تنهایی قادر 
به مدیریت یک سیلاب گسترده نیست. مدیریت موفق 
سیلاب نتیجه عملکرد هماهنگ تمام اجزای یک زنجیره 
است؛ از آبخیزداری در بالادست گرفته تا رودخانه، سد، 
پل، جاده، شبکه شهری و در نهایت اطلاع‌رسانی و 

آمادگی مردم.

آمادگی مشترک؛ مهم‌ترین راهکار گلستان
با توجه به احتمال تغییر الگوهای بارش، لازم است 
برنامه  یک  هم‌اکنون  از  استان  اجرایی  دستگاه‌های 
مشترک آمادگی برای رخدادهای بارشی تدوین و نقاط 

آسیب‌پذیر را شناسایی کنند.
بازدید مشترک از پل‌ها و سازه‌های تقاطعی، شناسایی 
نقاط گلوگاهی رودخانه‌ها، بررسی مسیل‌ها و آبراهه‌های 
کنترل  رواناب،  عبور  مسیرهای  پاک‌سازی  شهری، 
ساخت‌وسازهای واقع در حریم رودخانه‌ها و تقویت 
دستور  در  بیشتری  جدیت  با  آبخیزداری  طرح‌های 
اقدامات  کنار  در  گیرد.  قرار  متولی  دستگاه‌های  کار 
دستگاه‌های اجرایی، مردم نیز باید هشدارهای هواشناسی 
و مدیریت بحران را جدی بگیرند و از حضور، توقف 
و تردد غیرضروری در حریم رودخانه‌ها و مسیل‌ها در 

زمان بارندگی شدید خودداری کنند.

از هر بارش، فرصت بسازیم
نباید بارندگی را صرفاً از منظر سیلاب نگاه کنیم. اگر 
بارش‌ها با شدت و توزیع مناسب اتفاق بیفتند، می‌توانند 

در تقویت منابع آب سطحی و زیرزمینی استان مؤثر 
باشند. در عین حال، بارش‌های شدید و کوتاه‌مدت 
عمدتاً رواناب ایجاد می‌کنند و به همین دلیل لازم است با 
استفاده از ظرفیت آبخیزداری، آبخوان‌داری، سدها و سایر 
زیرساخت‌ها، تا حد امکان از این منابع بهره‌برداری شود 

و از تبدیل آن به خسارت جلوگیری کنیم.

ال‌نینو؛ آزمونی برای هماهنگی دستگاه‌های 
گلستان

اقلیمی نیست؛  برای گلستان فقط یک پدیده  ال‌نینو 
بلکه آزمونی برای میزان آمادگی و هماهنگی مجموعه 

دستگاه‌های استان است.
شرکت آب منطقه‌ای گلستان در چارچوب وظایف خود، 
پایش و مدیریت منابع آب و رودخانه‌ها را با جدیت 
دنبال خواهد کرد، اما موفقیت در مدیریت سیلاب زمانی 
حاصل می‌شود که همه دستگاه‌ها در حوزه مسئولیت 

خود آماده باشند.
آبخیزداری باید رواناب را در بالادست مدیریت کند، 
ایمنی سازه‌های  از  باید  دستگاه‌های متولی راه و پل 
باید  مدیریت شهری  کنند،  اطمینان حاصل  تقاطعی 
آبراهه‌ها و شبکه دفع آب‌های سطحی را آماده نگه دارد، 
دستگاه‌های مرتبط با ساخت‌وساز باید از تجاوز به حریم 
رودخانه‌ها جلوگیری کنند و شرکت آب منطقه‌ای نیز 
پایش و مدیریت رودخانه‌ها و تأسیسات آبی را دنبال کند.
»اگر این زنجیره در کنار یکدیگر و پیش از وقوع بارش 
فعال شود، می‌توانیم هم از فرصت بارش برای تقویت 
منابع آب گلستان استفاده کنیم و هم احتمال و شدت 
خسارات ناشی از سیلاب را به حداقل برسانیم. مدیریت 
سیلاب، مدیریت یک دستگاه نیست؛ مدیریت یک 
استان است .پس مسئولیت دستگاه‌ها را شفاف‌تر تفکیک 
کنیم،نقش مدیریت بحران را پررنگ‌تر کنیم واقدامات 

پیشگیرانه هر دستگاه را برجسته‌تر کنیم.

دکترای منابع آب و مدیر عامل
 آب منطقه ای گلستان
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شترداری بخشی از زندگی و فرهنگ ترکمن‌های گلستان از گذشته‌های دور 
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بگیرد. به گزارش ایرنا، برخورداری از دشت وسیع و مراتع فراوان در کنار 
قابلیت‌های اقتصادی زیاد، شتر را به یکی از گزینه‌های اصلی ساکنان مناطق 
شمالی گلستان از جمله گنبدکاووس، مراوه‌تپه، آق قلا، گمیشان و بندرترکمن 
تبدیل کرده و چرای شتر در بیابان و یا نگهداری آن در خانه‌های روستایی، 
تصویری آشنا برای ساکنان این مناطق است. سازگاری این حیوان اهلی و 
پرفایده با اقلیم خشک در کنار رویش گونه‌هایی همچون خارشتر، گز، اشنان 
و آتریپلکس به عنوان منابع اصلی تغذیه و علاوه بر آن، امکان بهره‌برداری 
مستمر از گوشت، شیر، دوغ و پشم شتر، از جمله‌های نگهداری این حیوان 
است. معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی جهادکشاورزی گلستان با اشاره به ظرفیت 
سرمایه‌گذاری در حوزه شترداری استان، گفت: جهادکشاورزی استان، توسعه 
ایجاد  برای  سرمایه‌گذاری  مهم  برنامه‌های  از  یکی  جزو  شترداری  زنجیره 
فرصت‌های شغلی جدید و افزایش درآمد روستاییان ساکن شهرستان‌های 
مرزی گنبدکاووس، مراوه تپه، آق قلا و گمیشان است.حمید حسین پور اظهار 
کرد: زمینی در شهرستان گمیشان برای اجرای زنجیره شترداری جانمایی شده و 
به دنبال جذب سرمایه‌گذار هستیم. معاون بهبود تولیدات دامی جهادکشاورزی 

گلستان نیز گفت: در شمال این استان حدود۶ هزار و ۲۰۰ نفر شتر نگهداری 
می‌شود که می‌توان با کمک به تکمیل زنجیره نگهداری و پرروش شتر، به 
ایجاد فرصت‌های شغلی بیشتر و افزایش درآمد روستاییان کمک کرد.رضا 
نظری افزود: ایجاد زنجیره شترداری در شهرستان‌های شمالی استان یکی از 
برنامه‌های جهادکشاورزی گلستان است که به حمایت بیشتر احتیاج دارد.

معاون راهبری، امور زیربنایی و اقتصادی معاونت توسعه روستایی و مناطق 

محروم ریاست‌جمهوری نیز در سفر هفته گذشته به گلستان تاکید کرد: حمایت 
از توسعه پرورش شتر در استان گلستان یکی از اولویت‌های این معاونت 
است.محمدابراهیم حسن‌نژاد اظهار کرد: پروژه توسعه پرورش شتر و ایجاد 
زنجیره آن در استان گلستان با اولویت توسعه اکولوژیک شتر، تعریف شود 
و این معاونت هم از اجرایی شدن آن حمایت خواهد کرد.یکی از محققان 
مرکز تحقیقات، آموزش کشاورزی و منابع طبیعی گلستان هم با اشاره به 
تنوع محصولات و ارزش افزوده بالای شترداری، گفت: شیر شتر به عنوان 
یک غذای فراسودمند شناخته می‌شود و در صورت ایجاد زیرساخت‌های 
مناسب فرآوری و بسته‌بندی، می‌تواند به یکی از محصولات صادراتی استان 
تبدیل شود.غلامعلی هلاکو اظهار کرد: گوشت شتر، روغن کوهان، کرک و 
حتی برخی فرآورده‌های جانبی این حیوان نیز دارای ارزش اقتصادی هستند 
و توسعه صنایع وابسته می‌تواند فرصت‌ شغلی متعددی ایجاد کند.وی معتقد 
است: ایجاد کارخانه‌های کوچک فرآوری شیر شتر، توسعه صنایع بسته‌بندی 
گوشت، تشکیل تعاونی‌های تخصصی شترداران، تامین نهاده‌های موردنیاز و 
گسترش آموزش‌های فنی از جمله اقداماتی است که می‌تواند مسیر توسعه 
پایدار این حوزه را هموار کند.بیشترین شترهای پرورشی در استان گلستان از 
نژاد شیری ترکمن و یک کوهانه بوده و از قابلیت شیردهی فراوان برخوردارند 
و به گفته کارشناسان،دوره شیردهی این حیوان بیش از یک سال است که به 

طور میانگین هر نفر شتر در این مدت یک تن شیر تولید می‌کند.

شترداری ظرفیت ناشناخته گلستان 

مدیر خوب گلستان از نگاه مردم
حل  امکان  یا  سرمایه‌گذاری  مسیر  خدمت،  کیفیت 
تابع رابطه و نفوذ نیست و شهروندان  یک مشکل، 

عمومی  دریافت خدمات  برای  برابر  فرصت‌های  از 
برخوردارند. 

در کنار این موارد، سلامت اداری، شفافیت، رضایت 
باید  نیز  عملکرد  نتایج  قابلیت سنجش  و  ذی‌نفعان 
در ارزیابی مدیران مورد توجه قرار گیرد. مدیری که 
بتوان عملکرد او را با شاخص‌های روشن و نتایج قابل 
مشاهده سنجید، بیش از مدیری که کارنامه‌اش صرفا 
در قالب آمار و گزارش‌های اداری ارائه می‌شود، امکان 

قضاوت منصفانه افکار عمومی را فراهم می‌کند.
از این منظر، اگر روزنامه بخواهد از مخاطبان خود بپرسد 
کدام مدیر دستگاه اجرایی استان گلستان را مدیر خوبی 
می‌دانید؟ بهتر است پیش از نام‌ها، معیارها را روشن 
کند معیارها شامل اثرگذاری، حل مسئله، پاسخ‌گویی، 
شفافیت، سلامت اداری، رضایت ذی‌نفعان و نتیجه قابل 

سنجش است.
در همین راستا، مخاطبان روزنامه می‌توانند دیدگاه، 

تجربه و نظر خود درباره عملکرد مدیران دستگاه‌های 
کنند.  ارسال  روزنامه  برای  را  استان گلستان  اجرایی 
دیدگاه‌های ارسالی پس از بررسی و انتخاب، در صفحه 
مخاطبان روزنامه منتشر خواهد شد تا قضاوت درباره 
عملکرد مدیران، صرفا از پشت میزهای اداری انجام 
نشود و صدای مردم نیز در این ارزیابی شنیده شود.
در چنین ارزیابی‌ای، مدیر خوب مدیری است که آثار 
مدیریت او، پیش از سخنانش، دیده و احساس شود.

ادامه یادداشت اول
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دولت  اولویت‌های  از  تمام  نیمه  پروژه‌های  تکمیل 
چهاردهم محسوب می‌شود و مسوولان استان گلستان 
تمام تلاش خود را برای به ثمر رسیدن این پروژه‌ها به‌کار 
گرفته‌اند اما محدودیت منابع بودجه عمومی باعث شده 
راهکارهای دیگری برای رسیدن به این هدف مورد توجه 
قرار گیرد که مهمترین آن، تامین مالی با مشارکت بخش 
در  چهاردهم  دولت  ایرنا،  گزارش  است.به  خصوصی 
حالی سکان مدیریت اجرایی کشور را در دست گرفت که 
بسیاری از استان‌ها از جمله گلستان با انبوهی از پروژه‌های 
نیمه‌تمام، محدودیت منابع مالی و چالش‌های زیرساختی 
تفویض  در  دولت  رویکرد  حال،  این  با  بودند  مواجه 
اختیارات بیشتر به استان‌ها، تسهیل سرمایه‌گذاری و تمرکز 
بر طرح‌های پیشران توسعه، زمینه را برای فعال‌سازی 
پروژه‌هایی که سال‌ها در پیچ‌وخم بروکراسی و کمبود 
اعتبارات متوقف مانده بودند فراهم کرد.راهبرد نخست 
دولت تکمیل پروژه‌های نیمه تمام و گره‌گشایی از کار 
مردم در شرایط فعلی است چرا که به سرانجام رساندن 
این پروژه‌ها باعث جلوگیری از هدر رفت سرمایه می‌شود 
از جمله در مواردی که شمار زیادی از مردم از آن بهره مند 
خواهند شد که نمونه آن می‌توان به سد نرماب مینودشت 
اشاره کرد که با همین رویکرد به سرانجام رسیده و آماده 
آبگیری است.نماینده مردم مینودشت، گالیکش، کلاله و 
مراوه‌تپه در مجلس شورای اسلامی از اختصاص ۲۰ هزار 
میلیارد ریال اعتبار در ۲ سال گذشته برای تکمیل سد 
نرماب چهل چای مینودشت خبر داد و بیان کرد: از محل 
منابع مولد سازی هم ۱۰۰ هزار میلیارد ریال برای تکمیل 
این سد و احداث شبکه‌های فرعی آن و نیز آبرسانی به 
نوار مرزی تصویب شده است.به گفته سیدنجیب حسینی، 
پنج هزار میلیارد ریال از منابع اعتباری برای سد نرماب 
در سال گذشته بود که ۱۰۰ درصد آن تخصیص یافت 
ضمن اینکه درصورت جابجایی روستای جنگلده بالا 
می‌توان تا یک سوم ظرفیت این سد را آبگیری کرد.طبق 

اعلام کارشناسان، در گام نخست با جابجایی روستای 
جنگلده بالا که بیش از ۸۵ درصد پیشرفت فیزیکی دارد 
یک سوم سد نرماب آبیگری می‌شود و در گام بعدی 
تصفیه خانه، خط انتقال و شبکه ایجاد خواهد شد تا ۷۰۰ 
تا ۸۰۰ هزار نفر از مردم شرق گلستان از آب آشامیدنی 
مطمئن، سالم و پایدار بهره گیرند، در کنار آن با توجه 
به آغاز عملیات اجرایی طرح زهکشی و شبکه آبیاری 
سد نرماب در دهه فجر، امید است برای ۱۰ هزار هکتار 
از زمین‌های کشاورزی آب مطمئن تامین و علاوه بر آن 
به بخش صنعت هم آب مناسب تخصیص داده شود.
آغاز عملیات طرح گردشگری آشوراده و شتاب‌گرفتن 
سد آقدکش و توسعه زیرساخت‌های راه، انرژی، آموزش، 
مسکن و سرمایه‌گذاری، از دیگر اقدامات گسترده‌ برای 
جبران عقب‌ماندگی‌ها و شتاب‌بخشی به روند توسعه 
گلستان است که توانست گره کور پروژه‌های عمرانی 

بزرگ استان را باز کند.سد چایلی مراوه‌تپه هم از دیگر 
پروژه‌های نیمه تمام مورد هدف دولت چهاردهم برای 
به سرانجام رسیدن است که یکی از اقدامات مهم دولت 
اختصاص ۴۰۰ هکتار زمین برای جابجایی ۶ روستای 
کاسه این سد و شروع عملیات آماده سازی آن است که 
در سفر اخیر معاون رئیس جمهور در امور مناطق محروم 
به گلستان و این شهرستان مرزی بر شتاب بخشی عملیات 
اجرایی سایت تاکید شد.مجموعه‌ای از پروژه‌های بزرگ 
در حوزه انرژی، حمل‌ونقل، گردشگری، آب، آموزش و 
زیرساخت‌های اقتصادی در ماه‌های اخیر در گلستان وارد 
مرحله اجرا یا شتاب‌بخشی شده‌اند که تکمیل آن‌ها می‌تواند 
بخشی از عقب‌ماندگی‌های تاریخی استان را جبران کرده 
و ظرفیت‌های نهفته این خطه شمالی را به فرصت‌های 
واقعی توسعه تبدیل کند.رئیس سازمان مدیریت و برنامه 
ریزی گلستان در نشست شورای فنی استان، گزارشی از 

آخرین وضعیت پروژه‌های عمرانی ارائه و بر ‏ضرورت 
گذار از منابع بودجه عمومی به سمت روش‌های نوین 
تامین مالی همچون تهاتر و مشارکت بخش ‏خصوصی 
تاکید  نیمه‌تمام  پروژه‌های  تکمیل  در  تسریع  برای 
کرد.‏قدرت الله عابدی گفت: در مجموع ۷۰۶ پروژه‌ ملی 
و استانی در گلستان استخراج شده که در راستای ‏تکمیل 
و اجرای آنها در سنوات گذشته بیش از ۲۵ همت هزینه 
شده و حدود چهار همت نیز اسناد ‏مسجل شده به عنوان 
مطالبات باقیمانده و اعتبار مورد نیاز جهت تکمیل آنها 
بیش از ۱۲۴ همت است که رقم ‏قابل توجهی محسوب 
می‌شود‎.معاون هماهنگی امور عمرانی استاندار گلستان 
با اشاره ‏به محدودیت‌های کشور  این نشست  نیز در 
در تامین منابع مالی و لزوم پشتیبانی ویژه در شرایط 
جنگی، ‏پیشبرد پروژه‌های عمرانی با استفاده از بودجه 
عمومی را امری دشوار قلمداد کرده و بر لزوم استفاده 
مهیائی  کرد.‏سیدمهدی  تاکید  مالی  سایر ‏روش‌های  از 
پایان  تا  باقیمانده  فرصت  اجرایی  دستگاه‌های  افزود: 
سال مالی را غنیمت شمرده و ‏برنامه ریزی‌های لازم 
در خصوص جذب کامل اعتبارات را مدنظر قرار دهند 
همچنین دستگاه‌هایی که امکان ‏نگهداشت و فرصت 
بیشتری برای جذب اعتبار دارند نیز باتوجه به امکان 
آتی،  در ‏ماه‌های  اعتباری  منابع  خرید  قدرت  کاهش 
جذب اعتبارات در سریع ترین زمان را در اولویت‌های 
اجرایی خود قرار دهند‎.‎وی با اشاره به چالش‌های ناشی 
از تورم و نوسان قیمت‌ها، بر ضرورت تغییر ساختار 
تامین مالی پروژه‌ها تاکید ‏کرد و گفت: با توجه به شرایط 
با  پروژه‌ها  از  بهره‌برداری  برای  انتظار  کشور،  خاص 
منابع بودجه ‏عمومی آن هم با قیمت‌های متغیر امروز، 
فرآیندی بسیار طولانی و دشوار خواهد بود، لذا باید 
به سمت تامین مالی از طریق تهاتر، مشارکت بخش 
مدیریت  تا  کنیم  حرکت  مولدسازی  و  خصوصی 
شود.‏ انجام  بیشتری  سرعت  با  پروژه‌های ‏نیمه‌تمام 

تکمیل پروژه‌های نیمه تمام  با همکاری بخش خصوصی

مراقب شکاف‌های داخلی 
باشیم

ابراهيم مهدوي

بیش  حجاب،  موضوع  در  ایران  جامعه  امروز 
»پوشش«  به  مربوط  صرفاً  مسئله‌ای  با  آنکه  از 
هویت  نام  به  عمیق‌تر  مسئله‌ای  با  باشد،  روبه‌رو 
تاریخی، دینی و فرهنگی مواجه است. از یک سو، 
عده‌ای می‌کوشند حجاب را با دستور، بخشنامه، 
از  غافل  کنند؛  تثبیت  تند  برخوردهای  و  فشار 
باور  و  نمی‌شود  ماندگار  اجبار  با  فرهنگ  اینکه 
با ترس شکل نمی‌گیرد. از سوی دیگر، برخی نیز 
ابزار  در واکنش به این رویکرد، بی‌حجابی را به 
کرده‌اند. هر  تبدیل  عناد  یا حتی  مقابله  اعتراض، 
دو رویکرد، اگر به افراط کشیده شوند، جامعه را 
از گفت‌وگوی منطقی دور و شکاف‌های اجتماعی 
را عمیق‌تر می‌کنند. حجاب در فرهنگ اسلامی و 
در سبک زندگی تاریخی بخش بزرگی از جامعه 
ایرانی ریشه دارد و نمی‌توان این پیشینه را نادیده 
گرفت. در عین حال، جامعه امروز را نیز نمی‌توان 
صرفاً با نسخه‌های دستوری اداره کرد. همان‌گونه 
شهروندان  حق  دینی  ارزش‌های  از  دفاع  که 
است، اعتراض به شیوه‌های نادرست برخورد نیز 
می‌تواند موضوع گفت‌وگو باشد. اما پرسش مهم 

این است: در شرایطی که کشور بیش از همیشه 
آیا  نیاز دارد،  اتحاد ملی  به آرامش، همبستگی و 
تبدیل حجاب و بی‌حجابی به میدان صف‌آرایی و 

تقابل اجتماعی به مصلحت جامعه است؟
ممکن است یک نفر با عنوان دفاع از حجاب و 
دیگری با عنوان دفاع از آزادی پوشش وارد این 
تقابل شود، اما استمرار آن می‌تواند در نهایت به 
یک نتیجه منتهی شود: دور شدن مردم از یکدیگر 

و فرسایش سرمایه اجتماعی.
این سخن به معنای نادیده گرفتن مسئله حجاب 
درست  زمان  و  روش  از  سخن  بلکه  نیست؛ 
پرداختن به آن است. حجاب را نمی‌توان با زور 
محبوب کرد و بی‌حجابی را نیز نباید الزاماً با عناد 

یکی دانست.
راه عبور از این دوگانه، گفت‌وگو، آموزش، اقناع، 
به  همزمان  توجه  و  انسان‌ها  کرامت  به  احترام 
ارزش‌های دینی و ریشه‌های فرهنگی و تاریخی 

ایران است.
و  »حجاب«  جبهه  دو  به  آنکه  از  بیش  امروز 
اشتراکی  نقطه  به  باشیم،  نیاز داشته  »ضدحجاب« 

کشور  که  روزگاری  در  نیازمندیم.  ایران  نام  به 
و  همدلی  حفظ  روبه‌روست،  جنگ  و  تهدید  با 
فرعی  اختلافات  از  بسیاری  بر  باید  ملی  انسجام 

مقدم باشد.
شاید مهم‌تر از اینکه چه کسی در مناقشه حجاب 
مناقشه،  این  از  ایران  که  باشد  این  شود،  پیروز 

دوپاره و زخمی بیرون نیاید.
حجاب نه با چوب و تهدید ماندگار می‌شود و نه 
با نفرت و لجاجت از میان می‌رود؛ فرهنگ زمانی 
فضایی  در  و  پذیرفته  فهمیده،  که  است  ماندگار 

همراه با کرامت و اختیار زندگی شود.

))

پادرمیانی دو قاتل بندرگزی را 
نجات داد

چند دقیقه تا اجرای حکم قصاص دو محکوم به قتل در بندرگز، پادرمیانی دادستان 
و تلاش‌های انجام‌شده سرانجام نتیجه داد و اولیای دم با گذشت از حق قانونی 

خود، از اجرای حکم صرف‌نظر کردند. به گزارش ایرنا، رییس کل دادگستری 
گلستان گفت: این دو محکوم که یک زن و یک مرد هستند سال ۱۴۰۰ مرتکب 
قتل شده بودند که پس از رسیدگی قضایی به پرونده و به درخواست اولیای 
از طی تشریفات  افزود: پس  اسپانلو  آنان صادر شد.محمود  دم، حکم قصاص 
قانونی، حکم در نوبت اجرا قرار گرفت و در این مدت، نشست‌های متعددی 
خانواده‌های  بزرگان  و  اختلاف  حل  شورای  اعضای  ریش‌سفیدان،  حضور  با 
طرفین برای جلب رضایت اولیای دم برگزار شد، اما این تلاش‌ها تا پیش از روز 
اجرای حکم به نتیجه نرسید.اسپانلو، افزود: چند دقیقه پیش از اجرای حکم و در 
حالی که چند قدم بیشتر تا اجرای قصاص باقی نمانده بود، دادستان شهرستان 
بندرگز برای آخرین بار پادرمیانی کرد و از اولیای دم، درخواست گذشت کرد.
رئیس‌کل دادگستری گلستان ادامه داد: در نهایت، اولیای دم با گذشت از حق 
شرعی و قانونی خود، رضایت دادند و از اجرای حکم قصاص صرف‌نظر کردند.
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چهار سطر زندگی 
در دیدار با

 پدر داستان‌نویسی 
گرگان و دشت

سید حسن حسینی نژاد

حوالی غروب چهارشنبه ۲۵ شهریور ماه بود. پس از 
هیاهوی یک روز کاری به اتفاق خانواده‌ی سه‌نفره‌ام 
آستانه  در  اینکه  تا  کنیم.  تازه  هوایی  داشتیم  قصد 
به  همراهم  تلفن  مرتبه  یک  خانه  از  خروج  درب‌ 
صدا درآمد. پشت خط، همسر بزرگوار استاد »سید 
حسین میرکاظمی« بود؛ بانویی صبور و مهربان که 
استاد،  خانه‌نشینی  و  کم‌رمقی  بستر  در  روزها  این 
چونان پروانه بر گرد شمع وجودش می‌چرخد و به 
او آرامش می‌بخشد. با همان لحن آشنا و سرشار از 
لطفش گفت: »آقای حسینی‌نژاد، امکان دارد سری به 
خانه‌ی ما بزنید؟ آقای میرکاظمی تمایل دارند شما را 
ببینند…« هنوز در تدارک توضیح موقعیتم بودم که 
خودِ استاد گوشی را به دست گرفت. بعد از مدت‌ها 
این‌بار  هرچند  پیچید؛  گوشم  در  صدایش  گرمای 
صدایش از واپسین مکالمه‌مان رنجورتر و کم‌جان‌تر 

به گوش می‌رسید اما همین دعوت صمیمانه کافی 
بود تا قول بدهم در کمتر از یک ساعت دیگر، خودم 
را به خانه‌اش برسانم. شور و تمنایی در جانم افتاد. 
همسرم با درک این اشتیاق پیشنهاد کرد از گردش 
تعهد  اما  بروم،  استاد  بالین  به  و  بگذرم  خانوادگی 
و مهر به خانواده در آن دقایق در اولویت نشست. 
لحظاتی را کنار همسر و فرزندم سپری کردم و سپس 
در میانه شلوغی و ترافیک گرگان، راهی خانه‌ استاد 
شدم. در تمام طول مسیر ذهنم درگیر رسمی قدیمی 
بود؛ این‌که نباید پیشِ اهل دل دست‌خالی رفت. میان 
گل و شیرینی و کتاب مردد ماندم و سرانجام، باز هم 
قرعه به نام یار همیشگی‌ام »کتاب« افتاد. با احوالی 
که از کم‌توانی جسمانی‌اش می‌دانستم، بهترین تحفه 
را کتاب صوتی دیدم؛ اثری از میلان کوندرا، رمان 
»جشن بی‌معنایی«؛ روایتی که دست‌کم برای روزگار 
اکنونِ ما سخت پرمعنا و تأمل‌برانگیز است. پایم که 
به اتاق خانه اش باز شد، حقیقت امر قلبم لرزید. در 
پرحرارت  و  استوار  سراپا  مردی  دیدارمان  آخرین 
را دیده بودم که برای نوقلمان با شور از تجربیاتش 
می‌گفت، اما این‌بار او در بستر آرمیده بود. پیش از 
من، کهنه‌رفیقی سپیدموی، خسرو طاهری، فرهنگی 
بازنشسته، به همراه همسرش در کنار بالینش نشسته 
بودند و غبار سالیان را از قاب خاطرات می‌زدودند؛ 
از روزهای خدمت در کسوت معلمی و سپاه دانش 
تا دهه‌ها هم‌سفرگی و رفاقت. در میانه گفتگو، استاد 
بیاورد؛  را  از همسرش خواست کاغذی  اشارتی  با 
دست‌نوشته‌ای از آخرین دل‌سروده‌اش با دست‌خط 
خودش. نگاهم که به پایین صفحه افتاد، حلاوتی در 
جانم دوید؛ استاد با دستانی رنجور اما با همان سخاوت 
همیشگی‌اش زیرش نوشته بود: »برای دوست گرامی 
آقای حسن حسینی‌نژاد« و در ادامه‌اش اسامی اهل 
قلمی چون احسان مکتبی، ابراهیم حسن‌بیگی، علی 
بایزیدی و دیگر عزیزان نقش بسته بود. عینکش را 
واژه‌ها  تابِ  انگار  اما  خسته‌اش  چشمان  خواست. 
را نداشت. به یاری همسرش شعر را زمزمه کرد و 
سپس خود با تلاشی مضاعف دوباره و چندباره آن 
را خواند. آن‌گاه کاغذ را به من سپرد تا بخوانم. گویی 
دوست داشت این چهار سطر امتداد پیدا کند؛ آن‌قدر 
خوانده و شنیده شود تا ردّ پای این حس در جانِ ما 
و حافظه‌ی خودش جاودانه بماند؛ هرچند با طمأنینه 
تأکید می‌کرد که تمام دل‌گفته‌اش همین است و بس:

چهار سطر زندگی‌ام:
آرامش گمشده‌ام، خاکم بود

ای کاش! تمام عُمر مرده بودم.
حالِ  و  سپری‌شده  روزگار  از  مغتنم،  دقایقِ  آن  در 
کنونی سخن رفت؛ حتی از کتاب‌هایی که قرار بود 
به زیور طبع آراسته شوند اما نشدند. خاطراتِ دور 
در ذهنِ روشنِ استاد زنده‌تر از اتفاقات نزدیک بود؛ 
چرا که گویی جانش پیوندی ناگسستنی با پیشینه‌ی 

این خاک دارد.
 با اجازه‌ی همسرش لحظاتی به اتاق کارش پا گذاشتم. 
گوشه‌ای دنج، آرام و دلنشین که با ذوق چیده شده 
بود. با ادای احترام از میز و صندلی کارش عکاسی 
کردم و در دل آرزو کردم بیماری رخت بربندد و بار 

دیگر او را پشت همین میزِ نویسندگی ببینم.
عقربه‌ها بی‌رحمانه و شتابان می‌گذشتند و دل کندن 
رعایت  و  استاد  اما خستگی جسمانی  بود،  دشوار 
حالش حکم می‌کرد سکوت و آرامش را به خلوتش 
بازگردانم. برخاستم و با یک دنیا مهر و تواضع دستش 
را به گرمی فشردم و به رسم ادب دستش را بوسیدم.
در لحظه وداع، نگاهی به من انداخت و آرام گفت: 

»فردا هم می‌آیی؟«
پاسخ دادم: »بله استاد… هر زمان اراده کنید با افتخار 
در خدمت شما هستم. کافی است یک تماس کوتاه 
باشد تا به چشم‌برهم‌زدنی خودم را برسانم. بودن در 
کنار شما یعنی تنفس در ساحت ادبیات، یعنی گرگان، 

یعنی چهار سطر زندگی!

در  اندوه‌ها  و  انبوهی کاش‌ها  بازگشت،   مسیر  در 
سرم می‌پیچید؛ این‌که وسع و توان ما خبرنگاران و 
نویسندگان تنها در حد ثبت یادها و بازنشر آثار این 
بزرگان است، کاش کاری فراتر از اینها از دستمان 

برمی‌آمد…
ترافیک مسیر بازگشت مجال به استاد اندیشیدن را 
بیشتر داد. اینکه استاد سید حسین میرکاظمی، متولد 
اردیبهشت ۱۳۲۱ در گذر دباغانِ محله سرپیر گرگان، 
فرهنگ  از  زنده  کارنامه‌ای  او  نیست؛  نام  یک  تنها 
کتاب  با  که  از جوانی ۲۲ ساله  است.  گرگان‌زمین 
بینش در روستا« خوش درخشید، کتاب  »دانش و 
داستان آلامانش به زبان آلمانی ترجمه و منتشر شد 
و یا در سال ۱۳۷۲ شاهکارش »یورت« به‌عنوان رمان 

برگزیده کشور، تندیس مجله گردون را ربود. 
فولکلور،  ادبیات  گردآورنده  بازنشسته،  آموزگاری 
پایه‌گذار کانون نویسندگان و شاعران گرگان در سال 
۱۳۵۸ و انتشاردهنده‌ی نشریاتی ماندگار چون »کتاب 
فصل« و نیز نقاشی، مدیریت نشر و پژوهش ادبیات 
کودک و نوجوان را در کارنامه پربارش می‌توان دید 
و به حق او را پدر داستان‌نویسی نو در گلستان نامید.
به خانه برگشتم. سلامی دوباره به خانواده‌ دادم و در 
ادامه زیر لب با خودم گفتم: شما میراث زنده و برکتِ 
سفره‌ی فرهنگ کهن‌دیار گرگان و دشتی؛ سایه‌ات 

مستدام و تنت سلامت باد استاد.

))

 

آگهی مزایده عمومی یک مرحله ای 
تجدید اجاره فضای کارگاهی شبکه فرعی سدگلستان در مجاورت ایستگاه پمپاژ سدگلستان 5005020014000007

شركت آب منطقه اي استان گلستان به آدرس گرگان ـ ابتدای جاده آق قلا در نظر دارد تجدید اجاره فضای کارگاهی شبکه 

فرعی سدگلستان در مجاورت ایستگاه پمپاژ سدگلستان را با مبلغ برآوردی ذیل از طریق مزایده عمومی یک مرحله ای به شرح 

مندرج در اسناد مزایده به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید. کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد تا ارئه پیشنهاد مزایده 

گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات دولت الکترونیک به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد. 

این شرکت در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادها مختار است. 
تلفن  شماره  با  اداري  وقت  در  و  هفته  ايام  در  توانيد  مي  بيشتر  اطلاعات  كسب  جهت  ضمناً 

01732687436
تماس حاصل نمائيد.  و یا به سایت ذیل مراجعه نمایند.

 http://setadiran.ir آدرس سامانه تدارکات دولت الکترونیک
http://tender.wrm.ir :آدرس سایت معاملات وزارت نیرو
 http://iets.mporg.ir :پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات

http://gsrw.ir :شرکت آب منطقه ای گلستان
http://tender.bazres.ir  :سامانه کشوری نظارت بر معاملات دستگاههای اجرایی

روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان- شناسه آگهی2280295
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نوآوری و کارآفرینی رقابت‌پذیر
 لازمه پیشرفت گلستان

دکتر محمدشریف شریف زاده

توسعه استان گلستان در شرایط کنونی، بیش از هر زمان دیگری 
به توانایی منظومه حکمرانی استان در ایجاد یک زیست‌بوم پویا، 
یکپارچه و رقابت‌پذیر برای نوآوری و کارآفرینی وابسته است. 
در اقتصادی که مزیت رقابتی مناطق و استان‌ها بیش از گذشته 
تبدیل  توانایی  و  نوآوری  انسانی،  سرمایه  فناوری،  دانش،  بر 
ایده به ارزش اقتصادی و اجتماعی استوار شده است، دیگر 
نمی‌توان توسعه را صرفاً با اجرای پروژه‌های عمرانی، جذب 
چند سرمایه‌گذار، ایجاد چند مرکز یا احداث چند واحد و سازه 
فناورانه از قبیل سوله و کارخانه ... دنبال کرد. استان‌ها امروز نه تنها 
در جذب سرمایه و ایجاد اشتغال، بلکه در جذب و نگهداشت 
استعدادها، شرکت‌های دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاران، کارآفرینان و 
حتی پروژه‌های فناورانه با یکدیگر رقابت می‌کنند. از این منظر، 
همان‌گونه که بنگاه‌های اقتصادی برای جذب سرمایه‌گذار و نیروی 
انسانی متخصص با یکدیگر رقابت دارند، زیست‌بوم‌های نوآوری 
مناطق نیز ناگزیرند برای جذب منابع و استعدادهای محدود و 
ارزشمند رقابت‌پذیر باشند. استانی که محیط کسب‌وکار آن برای 
ایجاد و توسعه شرکت‌های نوآور مساعد نباشد، دسترسی مناسبی 
به منابع مالی خطرپذیر نداشته باشد، زیرساخت‌های فناورانه و 
تحقیقاتی آن کافی نباشد، فرآیندهای اداری و مجوزهای آن زمان‌بر 
باشد و شبکه مؤثری میان دانشگاه، صنعت، دولت، سرمایه‌گذار 
و کارآفرین در آن شکل نگرفته باشد، نمی‌تواند صرفاً با اعلام 
آمادگی برای جذب سرمایه‌گذار، انتظار شکل‌گیری جریان پایدار 

سرمایه‌گذاری و کارآفرینی داشته باشد.
بنابراین، مسئله اصلی استان گلستان نباید صرفاً »جذب سرمایه‌گذار« 
باشد؛ بلکه باید ایجاد زیست‌بومی باشد که سرمایه‌گذار، کارآفرین، 
فناور و نیروی انسانی مستعد، حضور در آن را جذاب، کم‌ریسک 
و دارای چشم‌انداز رشد ببینند. جذب سرمایه‌گذار، نتیجه وجود 
چنین محیطی است، نه نقطه آغاز آن. در واقع استان باید گزاره های 
ارزش را به سرمایه گذار ارایه دهد که نه لزوماً نه از جنس منابع خام- 
همانند زمین و عرصه طبیعی و معدن و نظایر آن- لبکه از جنس 
قابلیت های پویایی باشد که در استان های دیگر کمتر یافت می 
شود و در عوض از سرمایه گذار، نه تنها پول برای سرمایه گذاری، 
بلکه انتقال دانش و فناوری، زیرساخت، تربیت نیروی انسانی 
ماندگار و البته، توسعه برندهای مکان ویژه استانی را طلب کند!
در چنین نگاهی، شاخص‌هایی همچون سهولت کسب‌وکار، سرعت 
و شفافیت فرآیندهای اداری، دسترسی به زیرساخت‌های تحقیقاتی 
و فناورانه، امکان استفاده از آزمایشگاه‌ها و تجهیزات تخصصی، 
دسترسی به منابع مالی خطرپذیر، وجود صندوق‌ها و نهادهای 
تأمین مالی کارآمد، دسترسی به بازار، کیفیت سرمایه انسانی، پیوند 
دانشگاه و صنعت، حمایت از شرکت‌های نوپا، امکان شبکه‌سازی 
و دسترسی به خدمات تخصصی، همگی بخشی از »زیرساخت 
رقابت‌پذیری زیست‌بوم نوآفرینی استان« محسوب می‌شوند.
از این منظر، گلستان نباید خود را صرفاً با وضعیت فعلی خود 
مقایسه کند؛ بلکه باید با زیست‌بوم‌های نوآوری و کارآفرینی موفق 
کشور رقابت کند و بپرسد: چرا یک کارآفرین، پژوهشگر، فناور یا 
سرمایه‌گذار باید گلستان را به جای اصفهان، تهران، مشهد، تبریز یا 
سایر کانون‌های نوآوری انتخاب کند؟ چه مزیتی در گلستان وجود 
دارد که می‌تواند این انتخاب را توجیه کند؟ و برای تقویت این 
مزیت، چه مجموعه‌ای از زیرساخت‌های نرم و سخت، منابع مالی، 
خدمات تخصصی، شبکه‌های ارتباطی و سازوکارهای نهادی 
باید فراهم شود؟ پاسخ به این پرسش‌ها، ما را از نگاه پروژه‌ای 
و دستگاه‌محور – از جنس تشکیلات اداری جذب سرمایه در 
حالی که ساختار اداری و بورکراسی ممکن است خود سرمایه 

پران باشد- به سمت نگاه زیست‌بومی سوق می‌دهد.

زیست‌بوم نوآوری؛ فراتر از مجموعه‌ای از دستگاه و ساختمان‌ها
زیست‌بوم نوآوری را نمی‌توان حاصل جمع ساده چند تشکیلات 
دانست. وجود پارک علم و فناوری، مرکز رشد، کارخانه نوآوری، 
صندوق، شتاب‌دهنده یا چند سوله فناوری، به خودی خود به 
زمانی  زیست‌بوم  نیست.  نوآوری  زیست‌بوم  وجود  معنای 
شکل می‌گیرد که میان دانشگاه، صنعت، دولت، سرمایه‌گذاران، 
کارآفرینان، شرکت‌های دانش‌بنیان، نهادهای واسط و جامعه، 
شبکه‌ای از تعاملات مستمر و اعتماد متقابل برای خلق ارزش 
شکل گرفته باشد. در واقع زیست بوم نه یک زیرساخت فیزیکی 
بلکه یک فضای فرهنگ سرمایه گذاری نوآفرینانه است. براستی، 
زیست‌بوم نوآوری یک »ساختار« نیست؛ یک فرآیند زنده، پویا و 
خودتقویت‌شونده است. به همین دلیل، توسعه آن نیز نمی‌تواند 
صرفاً از طریق ایجاد ساختارهای جدید و تخصیص بودجه به 
پروژه‌های کالبدی دنبال شود. همان طور که با کاشتن تعدادی 
درخت و یا گردآوردن شماری گونه جانوری و گیاهی نمی توان 
یک زیست بوم طبیعی را ایجاد کرد زیست‌بوم نوآوری نیز بیش 
از آنکه با ساختمان و سوله شکل بگیرد، به اندیشه، پژوهش، 
اعتماد، تعامل و سرمایه انسانی نیاز دارد. از این منظر، توسعه 
زیرساخت‌های فیزیکی البته ضروری است، اما شرط لازم است 
و نه شرط کافی. حتی می‌توان با بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود 
دانشگاه‌ها، دستگاه‌های اجرایی، مراکز پژوهشی، شهرک‌های 
صنعتی و بخش خصوصی، بسیاری از زیرساخت‌های موجود 
را در خدمت زیست‌بوم نوآوری قرار داد و از ایجاد ظرفیت‌های 
موازی و کم‌استفاده جلوگیری کرد. چنین رویکردی هم بهره‌وری 
سرمایه‌گذاری‌های گذشته را افزایش می‌دهد و هم منابع محدود 
استان را از پروژه‌های صرفاً کالبدی به سمت تقویت جریان واقعی 

نوآوری هدایت می‌کند.

گلستان به یک زیست‌بوم دانشگاه‌محور و دانش‌بنیان نیاز دارد.
یکی از مهم‌ترین الزامات شکل‌گیری زیست‌بوم رقابت‌پذیر در 
گلستان، دانشگاه‌محور بودن آن است. منظور از دانشگاه‌محور بودن 
این نیست که دانشگاه باید متولی همه امور زیست‌بوم باشد یا 
سایر نهادها نقش خود را از دست بدهند؛ بلکه به این معناست که 
دانشگاه باید به عنوان یکی از مهم‌ترین سرچشمه‌های تولید دانش، 
فناوری، ایده و سرمایه انسانی، در قلب معماری زیست‌بوم قرار 

گیرد. در واقع، اگر فناوری را دانش کاربردی حاصل از پژوهش 
بدانیم، سرچشمه اصلی فناوری را باید در نظام پژوهش و دانش 
جست‌وجو کرد. همان‌گونه که در متن اصلی نیز آمده است، دانش 
فنی نه در نهادهای واسط و نه صرفاً در بازار و صنعت شکل 
می‌گیرد؛ دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی یکی از اصلی‌ترین بسترهای 
تولید دانش و فناوری‌اند و صنعت، بازار و نهادهای واسط وظیفه 
مهم تکامل، اعتبارسنجی، تجاری‌سازی و انتشار آن را بر عهده 
دارند. از این منظر، چهار منبع اساسی زیست‌بوم نوآوری یعنی 
ایده، دانش فنی، فناوری و سرمایه انسانی مستعد را باید بیش از 
هر جا در دانشگاه جست‌وجو کرد. دانشجویان، اعضای هیئت 
علمی، پژوهشگران، آزمایشگاه‌ها، پایان‌نامه‌ها، طرح‌های پژوهشی، 
اختراعات، دانش فنی و شبکه‌های علمی دانشگاهی، ذخیره 
عظیمی از ظرفیت‌های بالقوه نوآوری در استان هستند. اگر این 
ظرفیت به بازار، صنعت، سرمایه و مسائل واقعی استان متصل 
شود، می‌تواند به موتور اصلی شکل‌گیری شرکت‌های نوآور و 
دانش‌بنیان تبدیل شود. بنابراین، زیست‌بوم نوآوری گلستان باید 
دانش‌بنیان و دانشگاه‌محور باشد، اما نه به معنای دانشگاه‌سالاری؛ 
بلکه به معنای قرار دادن دانشگاه در جایگاه یکی از هسته‌های 
اقتصادی و  نظام  به  نظام دانش  اتصال  ارزش و  اصلی خلق 

اجتماعی استان.

تجربه استان های دیگر؛ بازتاب اهمیت زیست‌بوم نوآوری 
دانشگاه‌محور

تجربه استان هایی همانند اصفهان می‌تواند از این منظر برای 
گلستان آموزنده باشد. بخش مهمی از توانمندی امروز زیست‌بوم 
نوآوری و کارآفرینی اصفهان را نمی‌توان مستقل از شکل‌گیری و 
توسعه یک زیست‌بوم دانشگاه‌محور و فناورانه پیرامون دانشگاه‌ها 
و نهادهایی همچون شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان تحلیل 
کرد. شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان در این تجربه، صرفاً یک 
مجموعه فیزیکی یا یک ساختمان اداری نبوده است؛ بلکه در پیوند 
با دانشگاه‌ها، شرکت‌های فناور، سرمایه‌گذاران و سایر بازیگران، 
به یکی از حلقه‌های مهم اتصال دانش، فناوری، کارآفرینی و بازار 
تبدیل شده است. این تجربه نشان می‌دهد که یک نهاد واسط 
زمانی می‌تواند نقش مؤثر ایفا کند که واسطه دانشگاه و اقتصاد 

باشد، نه جایگزین دانشگاه. دانشگاه فردوسی مشهد در استان 
خراسان رضوی، دانشگاه تبریز در استان آذربایجان شرقی...نمونه 
های دیگری از این دست هستند. اخیراً در نشستی مدیریتی در 
یکی از استان های مجاور شرکت داشتم و مطلع شدم فقط در یک 
فقره، یکی از دستگاه ها میلیاردها تومان اعتبار مطالعاتی خود را به 
دانشگاه تخصصی کشاورزی و منابع طبیعی استان تخصیص داده 
بود زیرا سهم کشاورزی و منابع طبیعی در اقتصاد آن استان قابل 
ملاحظه است؛ در حالی که مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی معتبری 
در آن استان دایر هستند و این یعنی نگاه دانشگاه محور و دانش 
باور در منظومه مدیریتی استان!. درس مهم تجربه این استان ها 
برای گلستان آن است که نمی‌توان با جدا کردن نهادهای فناوری 
از سرچشمه دانش، یک زیست‌بوم قدرتمند ایجاد کرد. نهاد واسط 
باید جریان دانش و فناوری را از دانشگاه به سمت صنعت و 
بازار تسهیل کند و متقابلاً نیازهای صنعت و جامعه را به دانشگاه 
بازگرداند. در چنین معماری‌ای، پارک علم و فناوری، صندوق، 
شتاب‌دهنده، مرکز رشد و سایر نهادهای واسط، حلقه‌های اتصال 

هستند، نه جزایر مستقل.

خطر تبدیل نهادهای واسط به بازیگران منفرد یا رقیب دانشگاه
نوآوری  معماری زیست‌بوم  در  باید  که  از چالش‌هایی  یکی 
گلستان مورد توجه جدی قرار گیرد، نحوه تعامل نهادهای واسط 
با دانشگاه است. در وضعیت مطلوب، پارک علم و فناوری، بنیاد 
نخبگان، صندوق نوآوری و شکوفایی و سایر نهادهای حاکمیتی 
و واسط باید ظرفیت‌های خود را در کنار ظرفیت دانشگاه قرار 
دهند و به هم‌افزایی آنها کمک کنند. اما اگر این نهادها به جای 
از  بی‌نیاز  را کنشگری  ایفای نقش واسط و تسهیل‌گر، خود 
دانشگاه، نهاد مرجع برای دانشگاه یا حتی رقیب دانشگاه تصور 
کنند، معماری زیست‌بوم دچار اختلال خواهد شد. این مسئله 
مالی،  منابع  نهادهای واسط،  که  زمانی جدی می‌شود  به‌ویژه 
امکانات و اختیاراتی در اختیار داشته باشند که ارتباط مؤثری با 
منابع تولید دانش استان نداشته باشد. در چنین شرایطی ممکن 
است »فناوری« از »دانش« جدا شود و ساختاری شکل گیرد که 
در آن، نهادهایی برای حمایت از فناوری وجود دارند، اما پیوند 
نظام‌مند و مؤثری با سرچشمه اصلی فناوری ندارند.نقش واقعی 
نهادهای واسط باید تسهیل‌گری، شبکه‌سازی، تأمین مالی، اتصال 

به بازار، اعتبارسنجی فناوری، کمک به تجاری‌سازی و کاهش 
هزینه مبادله میان دانشگاه و صنعت باشد. در این چارچوب، 
هرچه دانشگاه قوی‌تر باشد، نهاد واسط نیز باید قوی‌تر و مؤثرتر 
شود؛ نه اینکه برای قوی شدن خود، دانشگاه را به حاشیه براند.

استانداری؛ لزوم حرکت از اقدامات موردی به رویکرد 
زیست‌بومی

استانداری و سایر نهادهای حاکمیتی استان نیز در این میان نقشی 
تعیین‌کننده دارند. دولت استانی لازم نیست خود به یک بازیگر 
مستقیم در همه حلقه‌های زیست‌بوم تبدیل شود. نقش اصلی آن 
می‌تواند رهبری، هماهنگی، تسهیل‌گری و ایجاد محیط نهادی 
مساعد برای تعامل بازیگران باشد. برای مثال، تلاش استانداری 
برای جذب سرمایه‌گذار، فی‌نفسه اقدامی مثبت و ضروری است؛ 
اما اگر این تلاش در قالب مجموعه‌ای از مذاکرات، سفرها، 
معرفی پروژه‌ها و اقدامات موردی و پراکنده انجام شود، بدون 
آنکه زیست‌بوم مناسبی برای فعالیت سرمایه‌گذار در استان ایجاد 
شده باشد، اثر آن احتمالاً محدود خواهد بود. سرمایه‌گذار صرفاً 
با دعوت و مذاکره وارد یک استان نمی‌شود؛ بلکه مجموعه‌ای از 
عوامل را ارزیابی می‌کند: سهولت راه‌اندازی و توسعه کسب‌وکار، 
ثبات مقررات، دسترسی به زمین و زیرساخت، نیروی انسانی، 
بازار، زنجیره تأمین، امکان تأمین مالی، دسترسی به خدمات 
تخصصی، کیفیت حکمرانی، سرعت تصمیم‌گیری و چشم‌انداز 
رشد. بنابراین، جذب سرمایه‌گذار بیش از آنکه یک رویداد باشد، 
محصول یک زیست‌بوم مناسب سرمایه‌گذاری است. اگر رویکرد 
زیست‌بومی وجود نداشته باشد، اقدامات ارزشمند استانداری و 
سایر دستگاه‌ها ممکن است به مجموعه‌ای از فعالیت‌های منفصل 
تبدیل شوند؛ یک روز تلاش برای جذب سرمایه‌گذار، روز دیگر 
ایجاد یک مرکز، در مقطعی احداث یک زیرساخت و در مقطعی 
دیگر حمایت از یک شرکت یا طرح. هر یک از این اقدامات ممکن 
است به تنهایی مفید باشد، اما زمانی که در یک معماری منسجم قرار 
نگیرند، الزاماً به شکل‌گیری ظرفیت پایدار توسعه منجر نمی‌شوند.

رقابت‌پذیری، معیار اصلی ارزیابی زیست‌بوم گلستان
از این رو، یکی از تغییرات ضروری در سیاست‌گذاری استان، 

تغییر پرسش از »چه ساختاری ایجاد کرده‌ایم؟« به »این زیست‌بوم 
تا چه اندازه رقابت‌پذیر شده است؟« است. زیست‌بوم نوآوری 
گلستان باید به صورت مستمر در برابر مجموعه‌ای از شاخص‌های 

رقابت‌پذیری ارزیابی شود؛ از جمله:
-سهولت ایجاد و توسعه کسب‌وکارهای نوآور؛

-زمان و هزینه دریافت مجوزها و خدمات اداری؛
-دسترسی شرکت‌ها به زیرساخت‌های فناورانه و آزمایشگاهی؛

-دسترسی به سرمایه و منابع مالی خطرپذیر؛
-امکان جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی؛
-دسترسی به نیروی انسانی متخصص و مستعد؛

-پیوند دانشگاه با صنعت و بازار؛
-تعداد و کیفیت شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور؛

-میزان تبدیل پژوهش‌های دانشگاهی به فناوری و محصول؛
-دسترسی به بازارهای ملی و منطقه‌ای؛

-کیفیت خدمات نهادهای واسط؛
-میزان همکاری و شبکه‌سازی میان بازیگران؛ و

-توانایی زیست‌بوم در جذب، نگهداشت و بازتولید استعدادها.
این شاخص‌ها باید به صورت دوره‌ای با استان‌های پیشرو مقایسه 
شوند. چنین مقایسه‌ای کمک می‌کند مشخص شود گلستان دقیقاً 
در کدام حلقه‌های زنجیره زیست‌بوم عقب‌تر است و منابع محدود 

استان باید در کجا متمرکز شوند.

لزوم تغییر نگاه و تمرکز از »ساختن سازه محور زیست‌بوم« به 
»توانمند کردن محتوایی زیست‌بوم«

بنابراین، هدف سیاست‌گذاری استان نباید این باشد که صرفاً 
تعداد بیشتری مرکز، ساختمان، سوله یا عنوان جدید به مجموعه 
ساختارهای موجود اضافه شود. مسئله اصلی، توانمند کردن شبکه 
موجود و ایجاد ارتباط مؤثر میان اجزای آن است. همان‌گونه که 
در نقد رویکرد سازه‌محور نیز تأکید شده است، تعدد ساختارها و 
عناوین جدید، بدون ارزیابی عملکرد ساختارهای موجود و بدون 
ایجاد فرصت برای بلوغ نهادی آنها، می‌تواند به گسست نهادی، 
اتلاف منابع و کاهش اعتماد بازیگران منجر شود. در گلستان، پیش 
از ایجاد ساختار جدید باید پرسید: آیا ظرفیت دانشگاه‌های استان به 
اندازه کافی در اختیار زیست‌بوم قرار گرفته است؟ آیا آزمایشگاه‌ها 
و کارگاه‌های موجود به روی شرکت‌ها و فناوران باز هستند؟ آیا 
پایان‌نامه‌ها و طرح‌های پژوهشی به نیازهای واقعی استان متصل 
شده‌اند؟ آیا سازوکاری برای شناسایی و تبدیل ایده‌های دانشگاهی 
به کسب‌وکار وجود دارد؟ آیا سرمایه‌گذار به مجموعه‌ای یکپارچه 
از خدمات دسترسی دارد؟ آیا نهادهای واسط با یکدیگر و با 
دانشگاه شبکه شده‌اند؟ و آیا استان می‌تواند یک تجربه موفق از 
مسیر »ایده تا بازار« را به صورت واقعی ارائه کند؟ اگر برآیند پاسخ 
این پرسش‌ها مثبت نباشد، افزودن یک ساختار جدید الزاماً مشکل 

را حل نخواهد کرد. 

سخن پایانی
پیشرفت پایدار گلستان در گرو آن است که منظومه حکمرانی 
استانی از نگاه »پروژه‌محور« به سمت نگاه »زیست‌بومی« حرکت 
کند. توسعه زیست‌بوم نوآوری و کارآفرینی نباید مجموعه‌ای از 
اقدامات پراکنده دستگاه‌ها باشد؛ بلکه باید یک راهبرد مشترک 
استانی باشد که دانشگاه، استانداری، پارک علم و فناوری، بنیاد 
نخبگان، صنعت، بخش خصوصی، سرمایه‌گذاران، شرکت‌های 
دانش‌بنیان و جامعه را در یک شبکه منسجم و هدفمند به یکدیگر 
متصل کند. در این میان، دانشگاه باید جایگاه محوری خود را 
بازیابد؛ نه به عنوان متولی همه امور، بلکه به عنوان یکی از مهم‌ترین 
سرچشمه‌های ایده، دانش فنی، فناوری و سرمایه انسانی. نهادهای 
واسط نیز باید نقش واقعی خود، یعنی تسهیل‌گری و اتصال دانشگاه 
به بازار، صنعت و سرمایه را ایفا کنند. استانداری نیز باید به جای 
ورود موردی به تک‌تک پروژه‌ها، نقش راهبر و هماهنگ‌کننده 
زیست‌بوم را بر عهده گیرد و محیط نهادی و کسب‌وکار استان را 
برای فعالیت کارآفرینان و سرمایه‌گذاران جذاب‌تر کند. در نهایت، 
گلستان باید از خود بپرسد که آیا در رقابت میان زیست‌بوم‌های 
نوآوری کشور، مقصد جذابی برای ایده، استعداد، فناوری و سرمایه 
است یا خیر. اگر پاسخ هنوز منفی یا حتی مبهم است، راه‌حل را 
نباید صرفاً در ساخت سوله و ایجاد عنوان‌های جدید جست‌وجو 
کرد؛ بلکه باید ریشه‌های زیست‌بوم را تقویت کرد: دانشگاه و 
پژوهش، سرمایه انسانی، زیرساخت تحقیقاتی، گرنت‌های رقابتی، 
شبکه‌سازی، سرمایه‌گذاری خطرپذیر، سهولت کسب‌وکار، ارتباط 
با بازار و حکمرانی هماهنگ. زیست‌بوم رقابت‌پذیر را نمی‌توان 
با یک تصمیم اداری ایجاد کرد؛ اما می‌توان با سیاست‌گذاری 
درست، موانع آن را برداشت، بازیگران آن را به یکدیگر متصل 
کرد و شرایطی فراهم آورد که نوآوری و کارآفرینی در استان به 
صورت تدریجی، ارگانیک و خودتقویت‌شونده رشد کند. گلستان 
برای پیشرفت، بیش از آنکه به یک »ساختار جدید« نیاز داشته 
باشد، به یک زیست‌بوم جدید برای خلق، پرورش، تأمین مالی و 

تجاری‌سازی ایده و دانش نیاز دارد.

استاد دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان 

))

چرا یک کارآفرین، پژوهشگر، فناور یا سرمایه‌گذار باید گلستان را به جای اصفهان، تهران، مشهد، تبریز 
یا سایر کانون‌های نوآوری انتخاب کند؟ چه مزیتی در گلستان وجود دارد که می‌تواند این انتخاب را 

توجیه کند؟ و برای تقویت این مزیت، چه مجموعه‌ای از زیرساخت‌های نرم و سخت، منابع مالی، خدمات 
تخصصی، شبکه‌های ارتباطی و سازوکارهای نهادی باید فراهم شود؟
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۳ آیین نامه 
اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
قانون  موضوع  ۱۴۰۵.۰۵.۲۶هیات  تاریخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۳۰۲ شماره  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۹۰ تصرفات مالکانه و بلامعارض 
متقاضی مشد برهان فرزند تاج محمد شماره شناسنامه ۴۵۱ کدملی ۴۹۷۹۷۲۲۱۰۵ صادره 
آق قلا در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی به مساحت ۱۶۱۴ مترمربع مفروز و مجزی 
شده جزئی از پلاک ثبتی شماره دو اصلی واقع در آق قلا، اراضی قریه دوگونچی، بخش 
۶ حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشارنوبت اول: شنبه ۱۴۰۵.۰۶.۱۴ 
تاریخ انتشارنوبت دوم: یکشنبه ۱۴۰۵.۰۶.۲۹

احمد نبویان- سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا ازطرف علی برقی م الف:۶۶۰

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  رای  برابر   
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۷۹۴ تقاضای آقای مهدی صالح آبادی به شماره شناسنامه ۲۲۷ و 
کدملی ۲۱۲۲۸۱۱۸۴۶ فرزند علی اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی که 
از پلاک  مترمربع  بمساحت ۷۶۰.۹۳  است  آن وقف  از ششدانگ عرصه  مشاع  دانگ   ۲
شماره ۲۶۴ اصلی واقع در اراضی انجیراب بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره 
حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح 

قضائی تقدیم نماید.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۱۴ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹ 

جواد پورمند- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی 2268847

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  رای  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۶۲۱ تقاضای آقای امین اله صابر نوچمنی به شماره شناسنامه 
بنای  با  زمین  قطعه  یک  در ششدانگ  اله  نبی  فرزند   ۲۱۲۱۰۹۸۷۵۵ ملی  کد  و   ۵۴۱
بمساحت ۵۳.۸۰ مترمربع از پلاک شماره ۱۳۵۵- اصلی واقع در اراضی شهری بخش 
یک حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی 
دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود 
از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به 

مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.
 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.13 

آگهی  شناسه  گرگان-  یک  منطقه  املاک  و  اسناد  ثبت  اداره  رئیس  پورمند-  جواد 
2281388

آگهي‌ ثبتي

 

آگهي مزايده عمومي

به منظور فروش 8 دستگاه پله برقي دمونتاژ شده در انبار شهرداري گرگان بر مبناي پايه قيمت كارشناس رسمي دادگستري جمعاً به مبلغ 140.760.000.000 ريال بشرح جدول 

ذيل )بصورت كيجا( از طريق مزايده عمومي اقدام نمايد. لذا متقاضيان مي توانند از تاريخ 1405/06/29 لغايت پايان وقت اداري مورخ 1405/07/18 به نشاني اينترنتي

 WWW.Setadiran.ir مراجعه نمايند.                تلفن تماس: امور قراردادها:  01732240752               اداره املاك:  01732243880

شهرداري گرگان با استناد به ماده 30 آئين نامه معاملات شهرداري ها در نظر دارد 

مجيد  طاهري- شهردار گرگان- شناسه آگهی 2281123

مدیرکل اوقاف و امور خیریه گلستان گفت: بیش از ۲۵ موقوفه بافت تاریخی 
گرگان با استفاده از درآمد موقوفات و مشارکت بخش خصوصی در حال تعمیر 
و مرمت شد. به گزارش روابط عمومی، حجت‌الاسلام حسین مهدیان اظهار کرد: 
یکی از موضوعات مهم در سال‌های اخیر در حوزه موقوفات، مولدسازی و افزایش 
بهره‌وری اقتصادی این ظرفیت‌ها بوده و در استان گلستان نیز اقدامات مختلفی برای 
فعال‌سازی موقوفات کم‌بازده و استفاده از ظرفیت‌های موجود انجام شده است.وی 
با اشاره به اینکه بیش از ۲۵ موقوفه بافت تاریخی گرگان در حال تعمیر و مرمت 
و ارائه خدمات به مردم هستند، یادآور شد: مجموعه اوقاف در حوزه مولدسازی، 
ظرفیت‌های مختلفی را در استان شناسایی و فعال کرده که شامل موقوفات فاقد اعیان، 
اراضی کشاورزی دارای امکانات اما فاقد درآمد و همچنین اراضی دارای قابلیت 
سرمایه‌گذاری در حوزه‌های مختلف است.مدیرکل اوقاف و امور خیریه گلستان 
گفت: در استان بزرگترین باغ موقوفه کشور با وسعت ۳۶۲ هکتار زمین آبیاری 
مکانیزه در آزادشهر وجود دارد که محصولات آن علاوه‌بر تامین نیاز داخل کشور، 
صادر نیز می‌شود. مهدیان با اشاره به ایجاد واحد پرورش دام سبک در موقوفه 
میرسعدالله افزود: در این موقوفه مجموعه پرورش دام سبک با ظرفیت ۱۰ هزار راس 

ایجاد شده و از حدود ۱.۵ سال پیش فعالیت خود را آغاز کرده و دام‌ها در فضای 
متعلق به موقوفه پرورش داده می‌شوند. همچنین در فضایی به مساحت حدود یک 
هکتار نیز مجموعه پرورش ماهی با ظرفیت ۵۰ تن در موقوفه میرسعدالله ایجاد شده 

است.وی با اشاره به فلسفه وقف توضیح داد: مبنای فعالیت مجموعه اوقاف در دو 
حوزه موقوفات و بقاع متبرکه تعریف شده و در حوزه موقوفات، مهم‌ترین اصل 
اجرای دقیق نیت واقف است.مدیرکل اوقاف و امور خیریه گلستان افزود: وقف 
می‌تواند در حوزه‌های مختلف اجتماعی، اقتصادی، اشتغال، جوانان، ازدواج، اسکان و 
سایر موضوعات مورد نیاز جامعه مورد استفاده قرار گیرد اما نحوه هزینه‌کرد درآمد هر 
موقوفه باید براساس نیت واقف انجام شود.مهدیان تاکید کرد: تفاوت وقف با بسیاری 
از مجموعه‌های دیگر این است که منابع مالی موقوفه علاوه‌بر داشتن اعتبار، محل 
مصرف مشخصی دارد که واقف آن را تعیین کرده و مجموعه اوقاف موظف است 
درآمد موقوفه را در همان چارچوب هزینه کند.وی همچنین با اشاره به نقش وقف 
در رفع نیازهای اجتماعی و اقتصادی جامعه گفت: وقف سنتی ریشه‌دار در دین و 
فرهنگ مردم ایران است و نیت خیرخواهانه واقفان با هدف کمک به جامعه و فراهم 
کردن آرامش و آسایش برای آیندگان شکل گرفته است.مدیرکل اوقاف و امور خیریه 
گلستان خاطرنشان کرد: اگر این ظرفیت به درستی مدیریت و احیا شود، می‌تواند در 
بخش قابل توجهی از نیازهای اجتماعی و اقتصادی جامعه مورد استفاده قرار گیرد 
البته اثربخشی آن به میزان زیادی به نیت واقف و نحوه اجرای صحیح آن بستگی دارد.

مرمت بیش از ۲۵ موقوفه در بافت تاریخی

 

آگهي مناقصه عمومي 
نسبت به اجراي مرمت و لكه گيري آسفالت در معابر زير 6 متر سطح شهر )با مشخصات بارگذاري شده در سامانه ستاد( با مبلغ برآورد اوليه 000 / 000 / 338 / 64 ريال )بدون 
تعديل( بر مبناي رسته كاري اشخاص حقيقي يا حقوقي داراي مجوزات لازم از محل رديف 210300 بودجه  شهرداري از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد، لذا افراد و شركت 

هاي واجدالشرايط مي توانند از تاريخ1405/06/29  لغايت مورخه 1405/07/18به سامانه ستاد آدرس اينترنتي www.setadiran.ir مراجعه نمايند. 

شهرداري گرگان در نظر دارد 

مجيد  طاهري- شهردار گرگان- شناسه آگهی 2280904
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خاندوزی
 در یک جایگاه 
اقتصادی موثر

عین‌اله تاجیک 

یک  جابه‌جایی  خبر  فقط  انتصاب  یک  گاهی 
مدیر نیست. وقتی فردی از یک شهر برخاسته و 
سال‌ها بعد در یکی از جایگاه‌های مهم مسئولیت 
نیز  او  زادگاه  برای  خبر  می‌گیرد،  قرار  کشوری 
می‌تواند معنایی فراتر از یک پیام تبریک یا انتشار 

چند خبر محلی داشته باشد.
امسال، دکتر سید احسان خاندوزی  ۲۴ شهریور 
بررسی‌های  کارگروه  جدید  رئیس  به‌عنوان 
اقتصادی معاونت بررسی دفتر رهبر معظم انقلاب 
اسلامی معرفی و جایگزین علی آقامحمدی شد. 
در این مراسم از ۳۶ سال فعالیت آقامحمدی نیز 
علمی  هیئت  عضو  خاندوزی  دکتر  شد.  تقدیر 
این  از  پیش  و  است  طباطبایی  علامه  دانشگاه 
را در  دارایی  اقتصادی و  امور  مسئولیت وزارت 
داشت.خاندوزی  عهده  بر  رئیسی  شهید  دولت 
متولد گرگان است و نام او در سال‌های گذشته، 
دانشگاهی و کارشناسی در مرکز  فعالیت‌های  از 
و  مجلس  در  حضور  تا  مجلس  پژوهش‌های 
است.  شده  مطرح  ملی  سطح  در  بارها  دولت، 
در  انتصاب  این  خبر  اصل  گذشته  هفته  یک  در 
رسانه‌های ملی بازتاب یافت، اما به نظر می‌رسد 
بازتاب آن در فضای رسانه‌ای و عمومی گلستان 
که  آنجا  تا  حتی  است.  نبوده  گسترده  چندان 
از یک  نشانی  نگارنده مشاهده کرده، در گرگان 
نشد.  دیده  انتصاب  این  درخور  عمومی  تبریک 
که  گرفت  نتیجه  نمی‌توان  مشاهده  این  از  البته 
بوده  بی‌توجه  خاندوزی  دکتر  به  نسبت  استان 
است. اما همین تفاوت میان بازتاب ملی خبر و 

بازتاب محلی آن، یک سؤال را پیش می‌کشد:

استان  این  از  که  نیروهایی  با  گلستان  و  گرگان 
فعالیت  ملی  سطح  در  امروز  و  برخاسته‌اند 

می‌کنند، چه نسبتی دارند؟
ماجرا فقط یک پیام تبریک نیست

طبیعی است که هر انتصاب ملی قرار نیست در 
زادگاه فرد به یک رویداد عمومی تبدیل شود. اما 
درباره کسی مانند دکتر خاندوزی، موضوع فقط 
مسئولیت  دوره  در  او  نیست.  اداری  عنوان  یک 
خود در وزارت اقتصاد، در پیگیری برخی مسائل 
اقتصادی و زیرساختی گلستان نیز حضور پررنگی 
داشت. از جمله، در موضوع سرمایه‌گذاری برای 
پتروشیمی گلستان و توسعه نیروگاه علی‌آبادکتول 
نقش و پیگیری مستقیم داشت؛ موضوعاتی که در 
بازتاب  نیز  استان  رسمی  خبرهای  در  مقطع  آن 
انتصاب،  این  رفت   می  انتظار  بنابراین   یافتند. 
طی‌شده،  مسیر  یادآوری  برای  بهانه‌ای  دست‌کم 
قدردانی از یک نیروی برخاسته از گرگان و استان 
با مسائل  او  ارتباط  ادامه  و  گفت‌وگویی درباره 

استان باشد.
اما مسئله مهم‌تر از خود دکتر خاندوزی این است که:
گلستان و گرگان با سرمایه انسانی خود در خارج 

از استان چه می‌کنند؟
وقتی ارتباط فقط هنگام نیاز شکل می‌گیرد.

تهران و دیگر شهرهای کشور، گلستانی‌های  در 
اجرایی،  دستگاه‌های  دانشگاه‌ها،  در  زیادی 
می‌کنند.  فعالیت  خصوصی  بخش  و  شرکت‌ها 
برخی از آنها در همان حوزه‌هایی کار می‌کنند که 
گلستان برای حل مسائل خود به دانش، تجربه یا 

ارتباطات آنها نیاز دارد.
اما آیا استان آنها را می‌شناسد؟

آیا می‌داند چه کسانی در دستگاه‌های ملی حضور 
حوزه‌ای  چه  در  دارند؟  تخصصی  چه  دارند؟ 
مسئله  یک  وقتی  و  کنند؟  کمک  می‌توانند 
مشخص در استان پیش می‌آید، چه کسی باید با 

آنها ارتباط بگیرد؟
رابطه  نباشد،  روشن  پرسش‌ها  این  پاسخ  اگر 
استان با سرمایه انسانی خود بیشتر به ارتباط‌های 

شخصی و مقطعی وابسته می‌شود.
بعضی  درباره  است  ممکن  وضعیت  این 
شخصیت‌های ملی، به‌تدریج به فاصله گرفتن از 
مسائل استان نیز منجر شود. البته نمی‌توان گفت 
گلستان حضور  امور  در  کمتر  که  شخصیتی  هر 
دارد، حتماً از استان دل‌زده یا بی‌علاقه شده است. 
نقش  فاصله  این  در  می‌تواند  مختلفی  عوامل 
داشته باشد؛ از مشغله‌های شغلی گرفته تا فضای 
از  افراد  که  تجربه‌ای  و  استان  اداری  و  سیاسی 

همکاری‌های گذشته داشته‌اند.
اما یک پرسش همچنان پابرجاست:

سرمایه‌های  با  ارتباط  حفظ  برای  گلستان  آیا 
اعتمادی  قابل  و  مشخص  مسیر  خود،  انسانی 

ساخته است؟
چرا پیگیری‌ها پراکنده می‌شود؟

ارتباط‌هایی  چنین  در  معمول  مشکلات  از  یکی 
از یک مسیر جداگانه  که هر موضوع  است  این 
تماس  مدیر  یک  با  نفر  یک  می‌شود.  دنبال 
مسیر  از  را  مسئله  همان  دیگر  گروهی  می‌گیرد، 
دیگری پیگیری می‌کنند و در نهایت معلوم نیست 
است.  کار  ادامه  و  جمع‌بندی  مسئول  کسی  چه 
در چنین شرایطی حتی افراد علاقه‌مند نیز ممکن 

است بعد از مدتی از ادامه پیگیری خسته شوند.
مسئله الزاماً نبود افراد توانمند نیست؛ گاهی نبود 
یک مسیر روشن برای ارتباط میان صاحب مسئله 

و صاحب ظرفیت است.
گلستان می‌تواند برای این موضوع یک دبیرخانه 
کند؛  ایجاد  غیرجناحی  و  حرفه‌ای  سازوکار  یا 
جلسات  برگزاری  و  اسامی  جمع‌آوری  برای  نه 
تشریفاتی، بلکه برای اینکه مسائل مشخص استان 

پیگیری‌ها را  نتیجه  برساند و  مناسب  افراد  به  را 
دنبال کند.

استاندار چه نقشی دارد؟
چهاردهم   دولت  در  گلستان  استاندار  طهماسبی 
دستگاه‌های  اتصال  نقطه  می‌تواند  میان  این  در 
و  خصوصی  بخش  دانشگاه‌ها،  اجرایی، 

شخصیت‌های ملی گلستانی باشد.
ایجاد  بزرگی  ساختار  کار  این  برای  نیست  لازم 
را  استان  مهم  مسئله  چند  می‌توان  ابتدا  شود. 
افراد  سراغ  هرکدام،  برای  و  کرد  مشخص 
متخصصی رفت که در سطح ملی تجربه یا ارتباط 
مرتبط دارند.اگر این ارتباط به نتیجه رسید، ادامه 
آن مشخص  دلیل  نداد،  نتیجه  هم  اگر  کند؛  پیدا 
و  مناسبتی  دعوت‌های  از  رویکردی  شود.چنین 
را  ارتباط  و  می‌گیرد  فاصله  عمومی  نشست‌های 

به یک کار مشخص تبدیل می‌کند.
نقش حضرت  آیت‌الله نورمفیدی، نماینده ولی‌فقیه 
می‌تواند  فرایندی  چنین  در  نیز  گلستان،  در 
کردن  نزدیک  و  اعتماد  فضای  ایجاد  در  بیشتر 
جریان‌های مختلف استان تعریف شود؛ نه ورود 
به امور اجرایی، بلکه کمک به اینکه سرمایه‌های 
انسانی استان به وابستگی‌های جناحی تقلیل پیدا 
مشترک  مسائل  درباره  گفت‌وگو  امکان  و  نکنند 

استان فراهم باشد.
آیا وقت یک گفت‌وگوی جدی نرسیده است؟

شاید گلستان به جای یک مراسم دیگر، به یک 
گفت‌وگوی جدی درباره سرمایه انسانی خود نیاز 
پیشرفت  برای  تاکنون  که  نشستی  دارد.می‌توان 
و  کرمان  مانند  ها  استان  سایر  همانند  گلستان 
اصفهان و... با حضور گلستانی‌های فعال در سطح 
ملی، مدیران استان، دانشگاهیان، بخش خصوصی 
و نمایندگان دستگاه‌های ملی برگزار نشد را در 
سایه وفاق و همدلی برگزار کرد؛ اما این نشست 
زمانی ارزش دارد که با فهرستی از مسائل واقعی 

استان همراه باشد.
راه‌آهن،  انرژی،  گرگان،  خلیج  آب،  پتروشیمی، 
کشاورزی، گردشگری و سرمایه‌گذاری فقط چند 
یک  می‌توان  هرکدام  برای  نیستند.  کلی  عنوان 
مسئله مشخص تعریف کرد و از افراد متخصص 
خواست درباره مسیر حل آن نظر بدهند. بعد از 
معلوم  باید  نیز  مشترک  های  نشست  و  جلسه  
یا  کسی  چه  تخصصی  های  کارگروه  در  باشد  
نتیجه و  پیگیری می‌کنند و  را  کسانی  مصوبات 
این صورت،  دستاورد آن چه بوده است.در غیر 
در حد  است  ممکن  نشست‌ها هم  بهترین  حتی 

یک عکس گروهی و چند خبر باقی بمانند.
دکتر خاندوزی؛ یک انتصاب یا یک یادآوری؟

انتصاب دکتر احسان خاندوزی در جایگاه جدید، 

برای  اما  است.  ملی  نخست یک خبر  درجه  در 
موضوعی  یادآور  می‌تواند  گلستان  و  گرگان 
انسانی  سرمایه  از  بخشی  اینکه  باشد:  بزرگ‌تر 
جغرافیایی  مرزهای  از  خارج  سال‌هاست  استان 

آن زندگی و فعالیت می‌کند.
شاید بهتر باشد به جای اینکه فقط درباره تعداد 
صحبت  خبر  بازتاب  میزان  یا  تبریک  پیام‌های 

کنیم، سؤال دیگری را دنبال کنیم:
انسانی خود  با سرمایه‌های  ارتباط  برای  گلستان 

در خارج از استان چه کرده است؟
نتیجه آن کجاست؟  اگر سازوکاری وجود دارد، 
کند؟  باید شروعش  ندارد، چه کسی  اگر وجود 
این پرسش را نمی‌توان با یک مراسم یا یک پیام 
تبریک پاسخ داد. پاسخ زمانی روشن می‌شود که 
و  گیرد  قرار  میز  روی  استان  واقعی  مسئله  یک 
معلوم شود آیا میان آن مسئله و گلستانی‌هایی که 
در سطح ملی تجربه و تخصص دارند، ارتباطی 

شکل می‌گیرد یا نه.
به  بی‌توجهی  ادامه  با  صورت،  این  غیر  در 
جزیره‌ای،  پیگیری‌های  انسانی،  سرمایه‌های 
و  نخبه‌سوزی  گاه  و  فرسایشی  مناسبات 
شخصیت‌سوزی، نمی‌توان کورسوی امیدی جدی 
برای توسعه شهر و استان متصور بود.استانی که 
نیروهای ملی خود را به رسمیت نمی‌شناسد، از 
پیگیری  و  ارتباط  برای  و  نمی‌کند  قدردانی  آنان 
به‌تدریج  ندارد،  حرفه‌ای  سازوکار  مطالبات 
سرمایه‌های خود را از دست می‌دهد. به امید آن 
یک  خبر  فقط  دیگر  انتصاب  یک  خبر  که  روز، 
انتصاب نباشد؛ معلوم شود زادگاه یک مدیر ملی، 
برای ارتباط با سرمایه انسانی خود نیز برنامه‌ای 

هدفمند و مشخص دارد.

فعال رسانه
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تعاونی‌ها دروازه ورود به بازار کشورهای همسایه
تعاونی‌ها به دلیل توزیع درآمد میان چند نفر، 
به بخش خصوصی تک‌نفره
 
ترجیح دارند و ابزار ارتقای درآمد مردم به‌ویژه در مناطق محروم و مرزی 
محسوب می‌شوند که از جمله آن، ظرفیت ۱۳ شرکت تعاونی مرزنشین 
گلستان است که می‌توان از آن برای حضور جدی‌تر استان در بازارهای ملی 
و کشورهای همسایه استفاده کرد که نتیجه آن سهم بیشتر در تولید، اشتغال 

و افزایش درآمد خانوارها خواهد بود. به گزارش ایرنا، ۱۳ شرکت تعاونی 
مرزنشین در گلستان فعالیت دارند که در راستای ساماندهی و شفاف‌سازی از 
این تعداد چهار تعاونی اقدام به بروزرسانی مجامع خود کرده و هشت تعاونی 
دیگر نیز در حال برگزاری مجامع قانونی هستند تا با تکمیل این فرایند، 
تمامی تعاونی‌های مرزنشین استان در مسیر فعالیت پایدار قرار گیرند. استان 
گلستان با بیش از ۲ میلیون نفر جمعیت و بیش از ۴۰۰ کیلومتر مرز مشترک 
با ترکمنستان، از طریق گمرک اینچه‌برون به بازارهای آسیای مرکزی، چین و 
جنوب کشور متصل است و به عنوان یکی از نقاط راهبردی ایران در تجارت 
فرامرزی شناخته می‌شود. این استان شمالی با تولیدات متنوع کشاورزی 
مانند گندم، پنبه، کلزا، سبزیجات و محصولات باغی، همچنین بخش‌های 
بازارهای  به  ورود  برای  بالایی  ظرفیت  بازرگانی،  و  گردشگری خدماتی 

صادراتی به ویژه در آسیای میانه و پوشش بخشی از بازار مصرف ۲۰۰ 
میلیون نفری این منطقه دارد. در این میان شرکت‌های تعاونی صادرات‌محور 
به عنوان نهادهای مردمی و مشارکتی، با تجمیع توان تولیدکنندگان خرد، 
ارتقای کیفیت محصولات، بسته‌بندی استاندارد و بازاریابی هدفمند، مسیر 
صادرات را هموار می‌کنند و سهم گلستان را در تجارت بین‌المللی افزایش 
می‌دهند. ایوب هلاکو مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان با تاکید 
بر اینکه توسعه بازارهای صادراتی و تقویت تعاونی‌ها می‌تواند نقش موثری 
در رونق تولید، اشتغال و افزایش سهم استان از تجارت خارجی داشته باشد، 
گفت: ۴۵ تعاونی گلستان در سال ۱۴۰۴ در مجموع حدود ۳۴ میلیون دلار 
صادرات داشتند که بخشی از این محصولات به کشورهای آسیای میانه و 

بخشی نیز به کشورهای اروپایی صادر شده است. 

نیمه‌بیابانی  و  خشک  شهر  ساکن  می‌بارد  که  باران 
گنبدکاووس به جای خوشحالی از ریزش این نعمت الهی، 
نگران تبعات سخت و دشوار باران مانند آبگرفتگی‌های 
طولانی  و  همیشگی  دردسرهای  و  خیابان‌ها  و  کوچه 
مدت آن هستند چرا که هر باران می‌تواند معابر این شهر 
را به دریاچه‌ای کوچک و غیرقابل تردد تبدیل کند. به 
گزارش ایرنا، گنبدکاووس ۱۸۰ هزار نفر جمعیت و ۲۸ 
کیلومتر مربع وسعت دارد و به دلیل شرایط »توپوگرافی« 
یا هم‌ترازی زمین در نقاط مختلف آن، بالا بودن سطح 
بودن  قدیمی  و  عمق  کم  کوچک،  زیرزمینی،  آب‌های 
اکثر جداول و کانال‌های هدایت آبهای سطحی و ورود 
فاضلاب‌های خانگی به آنها با کمترین بارش باران، دچار 
آبگرفتگی معابر در بیشتر نقاط می‌شود. وقوع چند فقره 
بارش تابستانی که آخرین آن شامگاه ۱۹ شهریور امسال 
در کمتر از ۲ ساعت به میزبان ۲۲.۱ میلی‌متر بارید باز 
هم سبب آبگرفتگی تعداد زیادی از کوچه و خیابان‌های 
پرتردد و ایجاد مشکلات و خساراتی برای شهروندان شد. 
آبگرفتگی معابر شهری گنبدکاووس معضلی حداقل ۴۰ 
ساله است که براساس آن متولیان شرکت آب و فاضلاب 
تصمیم به اجرای طرح ملی جمع آوری فاضلاب این 
شهر از اوائل دهه ۷۰ گرفتند اما این طرح و حرکت لاک 
پشتی آن هنوز به نیمه راه هم نرسیده و افتتاح نمایشی آن 
در ۱۴۰۲ در عمل مشکلی از معضل آبگرفتگی‌ها حل 
نکرد. روند کند اجرای این طرح ملی و ورود فاضلاب 
خانگی به جداول و کانال‌های هدایت آب‌های سطحی و 
در نهایت ورود فاضلاب به ۲ رودخانه واقع در قسمت 
زیست  آلودگی  سبب  گنبدکاووس  جنوب  و  شمال 
از  بسیاری  از آن شده که  ناشی  تعفن  بوی  محیطی و 

شهروندان از آن گله دارند.

عذرخواهی شهردار گنبدکاووس از 
شهروندان

شهردار گنبدکاووس، ضمن عذرخواهی از شهروندان و 
کسبه و بازاریان این شهر به سبب آبگرفتگی‌های اخیر 
و مشکلاتی که برای آنها ایجاد شد، گفت: می‌دانیم که 
آبگرفتگی معابر حتی اگر در مدت کوتاهی اتفاق بیفتد 
می‌تواند برای مردم مشکلات و نگرانی‌هایی ایجاد کند 
و قطعا انتظار شهروندان از مدیریت شهری این است که 
برای کاهش این مشکلات با تمام ظرفیت پای کار باشد 
در عین حال، وظیفه خود می‌دانم با مردم شفاف صحبت 
کنم. امیرعلی لطیفی در تشریح دلائل اصلی آبگرفتگی 
معابر شهری گنبدکاووس، گفت: آبگرفتگی در این شهر 
یک موضوع چند عاملی است و مجموعه‌ای از عوامل 
طبیعی، اقلیمی و زیرساختی در بروز آن نقش دارند. وی 
افزود: یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های شهر گنبدکاووس، 
مسطح بودن بخش قابل توجهی از اراضی و پایین بودن 
شیب طبیعی در برخی مناطق آن است به همین دلیل در 
زمان بارندگی‌های شدید و رگباری، سرعت تخلیه طبیعی 
آب کاهش پیدا می‌کند. لطیفی، شرایط اقلیمی و تغییر 

الگوی بارش‌ها در سال‌های اخیر را دارای اهمیت دانست 
و اضافه کرد: بارش‌های شدید و رگباری که حجم زیادی 
از آب را در مدت کوتاهی وارد شهر می‌کنند فشار قابل 
توجهی به شبکه دفع آب‌های سطحی وارد و ضرورت 
تقویت زیرساخت‌ها متناسب با شرایط اقلیمی جدید را 

دوچندان کرده است.

نبود سیستم جمع آوری فاضلاب شهری
شهردار گنبدکاووس، نبود سیستم و تاسیسات جمع آوری 
و دفع فاضلاب شهری و سیستم اگو )سیستم هدایت و 
دفع فاضلاب شهری و خانگی که به‌صورت زیر زمینی 
فاضلاب را به تصفیه‌خانه و بیرون شهر هدایت می‌کند( در 
این شهر را از دیگر عوامل اصلی بروز آبگرفتگی‌ها هنگام 
بارش دانست و ادامه داد: در شرایط موجود، بخشی از 
فاضلاب و پساب منازل مسکونی شهروندان از مسیرهای 
نامناسب وارد جداول هدایت آب‌های سطحی می‌شود 
که علاوه بر تبعات بهداشتی و زیست‌محیطی می‌تواند 
بر عملکرد این مسیرها نیز تاثیرگذار باشد. وی همچنین 
از ورود بخشی از آب‌های سطحی و روان آب برخی 
روستاهای پیرامونی گنبدکاووس که فاقد شبکه مناسب 
جمع‌آوری و هدایت آب‌های سطحی هستند، در زمان 
بارندگی به سمت محدوده شهری گنبدکاووس خبر داد و 
گفت: این مسئله نیز در برخی نقاط بر حجم آب ورودی 
به شهر و شبکه دفع آب‌های سطحی اضافه می‌کند. لطیفی 
افزود: افزایش سطوح آسفالت و نفوذناپذیر آن، توسعه 
کالبدی شهر، ظرفیت برخی مسیرهای قدیمی هدایت آب 
و ورود زباله و نخاله به جداول و دریچه‌های جمع‌آوری 
آب از دیگر عوامل موثر در آبگرفتگی معابر شهری هنگام 
موضوع  اینکه شهرداری  بابیان  وی  است.  باران  بارش 
آبگرفتگی معابر را صرفا به عوامل طبیعی و زیرساختی 
جدی  به‌صورت  را  خود  مسئولیت  و  نکرده  محدود 

گنبدکاووس  شهرداری  کرد:  اضافه  است،  کرده  دنبال 
طی سال‌های گذشته و به‌ویژه در آستانه فصل بارندگی، 
اقدامات متعددی برای کاهش آبگرفتگی انجام داده که 
کانال‌های هدایت آب،  پاکسازی جداول و  لایروبی و 
سطحی،  آب‌های  جمع‌آوری  دریچه‌های  انسداد  رفع 
اصلاح نقاط دارای مشکل، بازدید از مسیرهای انتقال آب 
و آماده‌سازی نیروها، ماشین‌آلات و تجهیزات برای زمان 
بارندگی بخشی از آنهاست. شهردار گنبدکاووس ادامه 
داد: در زمان بارندگی هم نیروهای اجرایی و خدمات 
شهری این نهاد خدماتی در نقاط حساس حضور پیدا 
کرده و تلاش می‌کنند در کوتاه‌ترین زمان ممکن نسبت 
به رفع انسدادها و هدایت آب اقدام شود. لطیفی همچنین 
تصریح کرد: نگاه شهرداری گنبدکاووس صرفا مدیریت 
آبگرفتگی‌ها در زمان بارندگی نیست و شهرداری منتظر 
وقوع بحران یا تخصیص اعتبارات جدید نمانده است 
بلکه در ماه‌های اخیر از محل منابع داخلی شهرداری، 
مبلغ قابل توجهی برای توسعه زیرساخت‌های دفع و 
هدایت آب‌های سطحی هزینه کرده است. وی، اجرای 
پروژه‌هایی مانند لوله‌گذاری، افزایش ظرفیت مسیرهای 
نقاط  در  موجود  زیرساخت‌های  تقویت  و  آب  انتقال 
دارای اولویت بخشی از اقدامات شهرداری گنبدکاووس 
رویکرد  دهنده  نشان  اقدامات  این  گفت:  و  برشمرد 
شهرداری برای حرکت از مدیریت واکنشی آبگرفتگی 
به سمت مدیریت پیشگیرانه و تقویت زیرساخت‌های 

پایدار شهری است.

انجام مطالعات طرح جامع ساماندهی 
وجمع‌آوری آب‌های سطحی

ساماندهی،  طرح  جامع  مطالعات  انجام  از  لطیفی 
جمع‌آوری و هدایت آب‌های سطحی شهر گنبدکاووس 
هم خبر داد و افزود: براساس این مطالعات، نقاط بحرانی، 

نیاز  مورد  پروژه‌های  و  آب  هدایت  اصلی  مسیرهای 
به  اولویت‌بندی شدند که اجرای کامل آن  شناسایی و 
منابع مالی قابل توجهی نیاز دارد که در توان شهرداری 
نیست اما شهرداری هم درحد توان از منابع داخلی برای 
عملیاتی کردن آن استفاده می‌کند. وی در پاسخ به اینکه 
آیا شهرداری گنبدکاووس همانند سنوات گذشته منازل 
مقابل  در  را  شهر  این  تجاری  واحدهای  و  مسکونی 
حوادث طبیعی و غیرمترقبه بیمه کرده است؟ گفت: از 
نظر قانونی شهرداری تکلیفی برای بیمه کردن منازل و 
واحدهای تجاری سطح شهر در برابر حوادث و خسارات 
ناشی از آبگرفتگی ندارد و انجام چنین کاری یک اقدام 
شود.  انجام  شهروندان  توسط  باید  که  بوده  پیشگیرانه 
احتمال وقوع  اخیر و  بارش‌های  به  باتوجه  افزود:  وی 
بارندگی‌های شدید و رگباری، توصیه شهرداری به مالکان 
و صاحبان واحدهای مسکونی و تجاری به‌خصوص در 
نقاط مستعد آبگرفتگی این است که شخصا نسبت به تهیه 
بیمه‌نامه مناسب حوادث و خسارات احتمالی اقدام کنند. 
لطیفی اضافه کرد: شهرداری وظایف قانونی خود در زمینه 
نگهداری، اصلاح و توسعه مسیرهای هدایت آب‌های 
سطحی و نیز ایجاد زیرساخت‌های لازم را متناسب با 
منابع موجود داخلی و با جدیت دنبال می‌کند. شهردار 
گنبدکاووس همچنین از ریختن زباله، نخاله ساختمانی 
هدایت  کانال‌های  و  جداول  در  پلاستکی  ضایعات  و 
آب‌های سطحی توسط برخی شهروندان گله کرد و گفت: 
انجام چنین اقداماتی سبب مسدود شدن یا کاهش ظرفیت 
عبور آب از کانال‌ها بویژه هنگام بارندگی و در نهایت 

سبب آبگرفتگی معابر می‌شود.

پیشرفت ۵۳ درصدی طرح ۳۰ ساله جمع 
آوری فاضلاب گنبدکاووس

مدیر امور آب و فاضلاب گنبدکاووس هم گفت: طرح 
ملی جمع آوری فاضلاب این شهر باگذشت سه دهه از 
شروع عملیات اجرایی آن اکنون به ۵۳ درصد پیشرفت 
فیزیکی رسیده است. حسین سعیدی‌راد بابیان اینکه شتاب 
بخشی و ادامه عملیات اجرایی این پروژه در دستورکار 
قرار دارد، افزود: عملیات احداث ایستگاه پمپاژ در سه 
نقطه خیابان سرابی، خیابان گلشن غربی و محله خالدنبی 
توسط پیمانکار درحال انجام است. وی بابیان اینکه حجم 
ورود فاضلاب خانگی به جداول هدایت آب‌های سطحی 
گنبدکاووس ناچیز است، اضافه کرد: شهروندان به جای 
آب‌های  هدایت  جداول  به  خانگی  فاضلاب  هدایت 
بالابودن  به سبب  از چاه جذبی،  استفاده  یا  و  سطحی 
سطح آب‌های زیرزمینی دراین شهر نسبت به احداث 
ادامه  سعیدی‌راد،  کنند.  اقدام  فاضلاب  سپتیک  سیستم 
داد: در صورت احداث سیستم سپتیک فاضلاب بویژه 
برای مجتمع‌های مسکونی در شهر گنبدکاووس با نظارت 
شهرداری و نظام مهندسی، حجم ورود فاضلاب خانگی 
کاهش  بشدت  هم  سطحی  آبهای  هدایت  جداول  به 

خواهد یافت.

قصه تکراری آبگرفتگی‌ و کام تلخ گنبدی‌ها 


